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1. Opéi podaci

Zracna luka Dubrovnik d.o.o. (u nastavku ,,Drustvo”) upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Splitu — stalna sluzba u Dubrovniku MBS:060145601; OIB:63145279942.

Osnovna djelatnost Drustva su djelatnosti obavljanja usluga u zra¢nim lukama:
e redoviti zracni prijevoz,
e izvanredni zra¢ni prijevoz,
e djelatnosti u zra¢nim lukama,
e prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama,
e konsignacijski poslovi,
e idrugo.

Organi Drustva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina. Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana,
gospodina Viktora Sobera. Drutvo ne kotira na burzi.

Nadzorni odbor:

Tijekom prvih devet mjeseci 2025. godine Nadzorni odbor je obnasao svoje funkcije u sljedecem
sastavu:

1. Mario Curi¢, Predsjednik Nadzornog odbora s mandatom od 02. srpnja 2024. na razdoblje od 4
godine.

2. Zaklina Marevi¢, zamjenica predsjednika Nadzornog odbora, s mandatom od 22. listopada
2021. na razdoblje od 4 godine.

3. Ivana Vic¢an, s mandatom od 29. srpnja 2021. na razdoblje od 4 godine.

Odlukom Skupstine Drustva od dana 03. srpnja 2025. izabrana je kao ¢lan Nadzornog odbora Drustva
sa danom 30. srpnja 2025. na razdoblje od 4 godine.

4. Irena Gerovac Zrni¢, obnasala je duznost ¢lana Nadzornog odbora do 23. sije¢nja 2025. Odlukom
Skupstine Drustva od dana 15. travnja 2025. ponovno je izabrana kao ¢lan Nadzornog
odbora Drustva sa danom 24. travnja 2025. do provedbe postupka izbora prema Uredbi o uvjetima za
izbor i imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku i na¢inu njihova izbora (“ Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduze tri
mjeseca.

Odlukom Skupstine Drustva od dana 03. srpnja 2025. ponovno je izabrana kao ¢lan Nadzornog
odbora Drustva sa danom 25. srpnja 2025. do provedbe postupka izbora prema Uredbi o uvjetima za
izbor i imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku i na¢inu njihova izbora (“ Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduze tri
mjeseca.

5. Ivo Mileti¢, obnasao je obnasao je duznost ¢lana Nadzornog odbora do 23. sije¢nja 2025. Odlukom
Skupstine Drustva od dana 15. travnja 2025. ponovno je izabran kao ¢lan Nadzornog odbora Drustva sa
danom 24. travnja 2025. do provedbe postupka izbora prema Uredbi o uvjetima za izbor i imenovanje
¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i nacinu
njihova izbora (“ Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduze tri mjeseca.

Odlukom Skupstine Drustva od dana 03. srpnja 2025. ponovno je izabran kao ¢lan Nadzornog
odbora Drustva sa danom 25. srpnja 2025. do provedbe postupka izbora prema Uredbi o uvjetima za
izbor i imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od posebnog interesa za



Republiku Hrvatsku i nacinu njihova izbora (“ Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduze tri
mjeseca.

6. Luka Klai¢, Predstavnik radnika s mandatom od 13.0Zujka 2022. na razdoblje od 4 godine.

Skupstina Zra¢ne luke Dubrovnik d.o.0. donijela je Odluku o imenovanju ¢lanova Revizijskog odbora
Drustva dana 19. lipnja 2019. kojom su potvrdeni dotadasnji c¢lanovi, Mato Begovi¢ -
predsjednik, Mario Curi¢ — ¢lan dok je na Skupstini Drustva od 11. velja¢e 2022. donesena Odluka o
imenovanju i Zakline Marevi¢ u revizijski odbor Drustva. Svim ¢lanovima mandat traje do opoziva.

2. Vlasniéka stuktura Drustva na dan 30.09.2025. dana je kako slijedi:

Osnivaci / €lanovi Drustva udjeli u EUR % pu(:jsjlé)l\;nih
Republika Hrvatska 39.933.850 55%
Dubrovacko - neretvanska zupanija 14.521.400 20%
Op¢ina Konavle 10.891.050 15%
Grad Dubrovnik 7.260.700 10%
Ukupno 72.607.000 100%




3. Putniéki promet u razdoblju I.- IX. 2025. u odnosu na I.- IX. 2024.

Promet putnika
Indeks
Meseo | OSTVARENO | puan 2025, | P50 | 0STVARENO. | i,
: -sviban) Plan Q | 2025./2024.
2025.
Sijecan; 19.856 19.856 100,00 15.095 131,54
Veljaca 22314 22.314 100,00 17.618 126,65
Ozujak 48.998 48.998 100,00 42.657 114,87
UKUPNO I-II 91.168 91.168 100,00 75.370 120,96
Travanj 245397 245397 100,00 224.163 109,47
Svibanj 378.505 372.000 101,75 361.755 104,63
Lipanj 450.007 450.000 100,00 431.771 104,22
UKUPNO IV-VI |  1.073.909 1.067.397 100,61 1.017.689 105,52
UKUPNO 1-VI 1.165.077 1.158.565 100,56 1.093.059 106,59
Srpanj 540.619 547.000 98,83 522.848 103,40
Kolovoz 543.733 548.000 99,22 530.885 102,42
Rujan 443444 440.000 100,78 421.546 105,19
UKUPNO VI-IX | 1.527.796 1.535.000 99,53 1.475.279 103,56
UKUPNO I-IX 2.692.873 2.693.565 99,97 2.568.338 104,85

Zra¢na luka Ruder Boskovi¢ ostvarila je promet od 2.692.873 putnika sto predstavlja porast
od ¢ak 4,85% u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Navedeni realizirani broj putnika je neznatno
ispod razine planiranih vrijednosti za navedeni period i to za 0,03%.

Ostvareni rast broja putnika u prvih devet mjeseci 2025. godine potvrda je predanog rada
Uprave i menadzmenta zracne luke na Sirenju mreze zrakoplovnih prijevoznika i poveéanju opsega
njihovih operacija.

S pocetkom ljetnog reda letenja s operacijama su zapoceli i drugi zrakoplovni prijevoznici kao
$to su Austrian Airlines, Aer Lingus, Lufthansa, EasyJet, EW Discover, GmbH, Finnair, Iberia, Jet2.com,
KLM, LOT Polish Airlines, Ryanair, Swiss international airlines Ltd., Transavia France, Transavia Holland,
Turkish Airlines, Volotea, Vueling airlines i dr.

Na Zracnoj luci Ruder Boskovi¢ u tre¢em kvartalu prometovalo je vise od 45 zrakoplovnih
prijevoznika i to prema vise od 70 medunarodnih destinacija te je ista u navedenom periodu ostvarila
1.527.796 putnika. Najznacajnija trzista su UK, Francuska, Njemacka, SAD, Italija, Irska, Spanjolska,
Poljska, Austrija, Finska Nizozemska itd. dok je najvedi broj operacija prema sljede¢im gradovima:
London, Dublin, Manchester, Rim, Be¢, Pariz, Frankfurt, Newark, Miinchen, Madrid, Helsinki, Atena,
Barcelona, itd.

Prosjecna popunjenost zrakoplova prvih devet mjeseci iznosila je 72%, dok je prosjecna
popunjenost zrakoplova u tre¢em kvartalu iznosila 80% sto je na razini planiranih vrijednosti.



Zracna luka Ruder Boskovi¢ najavljuje obecavajuéu zimsku sezonu, uz nastavak i prosirenje
medunarodnih linija u odnosu na proslu godinu.

U nadolazeé¢em razdoblju zadrzavaju se letovi prijevoznika koji su operirali i prosle zime,
medunarodni letovi nacionalnog prijevoznika Croatia Airlines za Frankfurt, Ryanair prema Bruxelles-u,
Londonu i Becu, LOT Polish za Varsavu, Vueling za Barcelonu, Easylet za London i Manchester, Iberia
za Madrid, Aer Lingus za Dublin. Uz spomenuto su i letovi EW Discover GmbH za Frankfurt i Swiss
international airlines Ltd. za Zurich.

Time Zra¢na luka Ruder Boskovic¢ i tijekom zimskih mjeseci zadrzava snaznu povezanost s
vaznim europskim sredistima, sto doprinosi njezinoj stabilnosti i produzenju turisticke sezone.

Zracna luka Ruder Boskovi¢ krajem listopada 2025. godine obiljezZila je znacajan poslovni i
operativni uspjeh — docekala je 3 - milijuntog putnika.

Zrac¢na luka Ruder Boskovi¢ tako ulazi u zavrsnicu godine s rekordnim prometom i planovima
za daljnji razvoj.



RACUN DOBITI | GUBITKA - USPOREDBA OSTVARENJA I.-IX. 2025.- I.-IX. 2024.

. s . . Index
Racun dobiti i gubitka za razdoblje I.-VI. 2025. | [.-IX. 2025. EUR | I.-IX. 2024. EUR 2025/2024
|. POSLOVNI PRIHODI 65.054.429,34 | 57.857.438,45 112,44

1. Prihodi od prodaje 59.020.142,66 | 51.604.614,19 114,37
2. Ostali poslovni prihodi 6.034.286,68 6.252.824,26 96,50
[I. POSLOVNI RASHODI
(115+116+120+124+125+126+129+130) 47.348.918,56 42.862.343,60 110.47
2. Materijalni troskovi 13.671.420,70 | 11.342.135,29 120,54
a) Troskovi sirovina i materijala 2.272.253,32 1.867.057,32 121,70
b) Troskovi prodane robe 5.291.366,54 3.443.880,93 153,65
c) Ostali vanjski troskovi 6.107.800,84 6.031.197,04 101,27
3. Troskovi osoblja 15.455.646,10 | 13.867.857,72 111,45
a) Neto place i nadnice 9.464.890,41 8.428.183,79 112,30
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 3.867.706,31 3.442.982,19 112,34
¢) Doprinosi na place 2.123.049,38 1.996.691,74 106,33
4. Amortizacija 12.630.028,38 | 12.839.567,78 98,37
5. Ostali troskovi 5.176.503,98 4.488.416,07 115,33
6. Vrijednosno uskladivanje 6.075,15 6.073,61 100,03
8. Ostali poslovni rashodi i rezerviranja 409.244,25 318.293,13 128,57
[1. FINANCIJSKI PRIHODI 279.978,94 959.288,42 29,19
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni
prihodi iz odnosa s nepovezanim 279.978,94 959.288,42 29,19
poduzetnicima i drugim osobama
IV. FINANCIJSKI RASHODI 656.215,19 472.573,93 138,86
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz
odnosa s nepovezanim poduzetnicima i 656.215,19 472.573,93 138,86
drugim osobama
IX. UKUPNI PRIHODI 65.334.408,28 | 58.816.726,87 111,08
X. UKUPNI RASHODI 48.005.133,75 43.334.917,53 110,78
EBITDA 24.670.728,17 | 21.882.090,15 112,74
EBIT 17.705.510,78 14.995.094,85 118,08
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 17.329.274,53 15.481.809,34 111,93
1. Dobit 17.329.274,53 | 15.481.809,34 111,93

Rezultat poslovanja Drustva za razdoblje prvih devet mjeseci 2025. godine je dobit prije
oporezivanja koja iznosi 17,3 miijuna EUR-a. Usporedno sa istim razdobljem prosle godine, dobit
poslovanja je veca za 11,93% sto je rezultat kontinuiranog provodenja uspjesne politike poslovanja.
Do kraja 2025. godine primjeniti ¢e se politika poticaja zra¢nim prijevoznicima koja ¢ée uz redovne
rashode dovesti do smanjenja dobiti poslovanja na razinu planirane vrijednosti.




Ukupni prihodi

U nastavku je prikazana razrada ukupnih prihoda:

Naziv [.-1X. 2025. EUR I.-1X. 2024. EUR Index 2025/2024
Poslovni prihodi 65.054.429,34 57.857.438,45 112,44
Financijski prihodi 279.978,94 959.288,42 29,19
Ukupni prihodi 65.334.408,28 58.816.726,87 111,08

Ukupni ostvareni poslovni prihodi u razdoblju za prvih devet mjeseci 2025. godine izhose 65 milijuna
eura te biljeze porast od 12,44% u odnosu na isto razdoblje prosle godine dok pad financijskih prihoda
u promatranom razdoblju manjim dijelom pripisujemo umanjenju prihoda od pozitivnih tecajnih
razlika kao i snizenim kamatnim stopama kod orocavanja depozita, a ve¢im dijelom vremenu
priznavanja prihoda od ostvarivanja dobiti od povezanog drustva Newrest o ¢ijoj Odluci ovisi vrijeme
priznavanja prihoda. Prikazani financijski prihodi o¢ekuju porat vezano za obracun predujma poslovnog

udjela za cijelu 2025. godinu.

Poslovni prihodi

Naziv |.-IX. 2025.EUR | I.-IX. 2024. EUR 20'2?}%2 .
Eermidi od prodaje proizvodai usluga u 3.332.470,26 3.099.778,82 107,51
mgzgisisupmdaje proizvoda i usluga u 30.570.315,40 | 35.152.915,96 112,57
Prihodi od prodaje usluga — parking 712.133,25 564.514,91 126,15
E;g‘;ija od prodaje robe u duty free 11.702.470,72 9.523.202,64 122,88
Ostale usluge 3.702.753,03 3.264.201,86 113,44
Prihodi od prodaje 59.020.142,66 51.604.614,19 114,37
Prihodi od EU fondova 5.658.735,84 5.946.498,87 95,16
Ostali prihodi 375.550,84 306.325,39 122,60
Ostali poslovni prihodi 6.034.286,68 6.252.824,26 96,50
Ukupno poslovni prihodi 65.054.429,34 57.857.438,45 112,44

Promatramo li strukturu poslovnih prihoda uo¢avamo da je u razdoblju prvih devet mjeseci
2025. godine zabiljezen porast kod veéine poslovnih prihoda.



Vidljivo je da je najveci porast prihoda ostvaren u podrucju prodaje usluga parkingaito u iznosu
od 26,15 % u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Porast prihoda u spomenutom segmentu je
posljedica korigiranih cjenovnih politika za ovu vrstu usluga.

Porast prihoda je ostvaren i u podrué¢ju prodaje robe u trgovini i to u iznosu od 22,88 % u
odnosu na isto promatrano razdoblje prosle godine na sto je utjecaj svakako imao i porast broja
putnika.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji biljeze blagi porast od 7,51 % dok ista vrsta
prihoda, u promatranoj strukturi na inozemnom trzistu, biljezi porast od 12,57% u odnosu na isto
razdoblje prosle godine.

U prodaji ostalih usluga poput raznih zakupa i najmova, Drustvo je ostvarilo porast prihoda od
22,60% u prvih devet mjeseci 2025. godinu u odnosu na isto razdoblje prosle godine sto je direktna
posljedica korigiranja cjenovnih politika od 01.07.2025.

U ostali poslovnim prihodima su prihodi od EU fondova koji se odnose na oprihodovani dio
amortizacije dugotrajne imovine koja se je financirala iz EU fondova, a koji prate amortizaciju.

Ukupni rashodi

U nastavku je prikazana razrada ukupnih rashoda:

Naziv |.-IX. 2025. EUR | I.-IX. 2024. EUR 20'22%2 .

Troskovi osoblja 15.455.646,10 13.867.857,72 111,45
Amortizacija 12.630.028,38 12.839.567,78 98,37
Materijalni troskovi 13.671.420,70 11.342.135,29 120,54
Rezerviranja 39.000,00 - -

Vrijednosna uskladenja 6.075,15 6.073,61 100,03
Ostali troskovi 5.176.503,98 4.488.416,07 115,33
Ostali poslovni rashodi 370.244,25 318.293,13 116,32
Ukupno poslovni rashodi 47.348.918,56 | 42.862.343,60 110,47
Financijski rashodi 656.215,19 472.573,93 138,86
Ukupno rashodi 48.005.133,75 | 43.334.917,53 110,78

Ukupni rashodi u razdoblju I.-IX 2025. godine iznose 48 milijuna EUR-a te su ve¢i od
proslogodisnjih za 10,78%.

Troskovi osoblja biljeze porast od 11,45 % sto odgovara uskladenjima vrijednosti place koja se
kontinuirano provode i dodatnom zaposljavanju sezonske radne snage. Broj zaposlenih radnika na dan
30.09. 2024. je iznosio 703 radnika, a na dan 30.09.2025. 741 radnika.



Ostali poslovni troskovi sastoje se od donacija, sponzorstava, te manjim dijelom stipendija i
izvanrednih rashoda kao i davanja za obveze prema drzavi u vidu ¢lanarina i naknada.

Povecanje materijalnih troskova za 20,54% uglavnom se odnosi na poveéano odrzavanje radi
priprema ljetne sezone letenja, a dijelom i zbog pove¢anog prometa putnika u odnosu na promatrano
razdoblje prosle godine.

Financijski rashodi pokazuju porast od 38,86% u promatranom razdoblju u odnosu na isto
razdoblje prosle godine sto dijelom ovisi 0 povec¢anju negativnih tecajnih razlika, ali i 0 kamatama po
dinamici otplatnog plana te otplati kreditnih zaduzenja kod HBOR-a i EIB-a na dan 30.06.2025. godine
pa su iste biljezile znacajan porast od 50,84% sto odgovara postupku isplate preostalog dugovanja po
postojecim kreditnim obvezama iz programa EIB i HBOR.

Prikaz materijalnih troskova

L Index
Materijalni troskovi [.-1X. 2025. EUR | l.-IX. 2024. EUR 2025/2024

Troskovi prodane robe 5.291.366,54 3.443.880,93 153,65
Usluge odrzavanja 1.929.282,50 2.076.490,47 92,91
Usluge zastitnih pregleda 2.097.028,33 2.298.913,99 91,22
Troskovi materijala 977.834,88 479.666,92 203,86
Utrosena energija 1.156.806,77 1.241.838,40 93,15
Komunalne usluge 409.268,33 385.960,92 106,04
Usluge doma zdravlja 186.662,07 175.676,03 106,25
Propaganda i reklama, marketinske usluge 1.092.433,82 795.104,28 137,40
Voda 137.611,67 145.552,00 94,54
Ostale usluge 249.501,02 158.521,42 157,39
Zakupnina 58.476,01 67.637,21 86,46
Prijevoz. usl., posta, troskovi telefona 85.148,76 72.892,72 116,81
Ukupno materijalni troskovi 13.671.420,70 11.342.135,29 120,54

Zbog zavrsetka investicijskog ciklusa i pocetka odrzavanja imovine, kao i zbog porasta prometa
putnika oéekivano su porasli materijalni troskovi koji u promatranom razdoblju rastu za 20,54%. Porast
broja putnika rezultirao je i porastom prihoda ostvarenih od prodaje roba u trgovini te se biljezi porast
od 53,65% troskova nabave trgovacke robe. No, porast troskova prodane robe dijelom se odnosi i na
drugacije racunovodstveno evidentiranje s obzirom da je Drustvo od 01.02.2025. pocelo dio trgovacke
robe prikazivati kao vlastitu umjesto dotadasnjeg komisijskog vodenja trgovacke robe.

Takoder, znacajnije povecanje troskova, u iznosu od 37,40 %, odnosi se i na marketinske usluge sto
je posljedica zajednickih aktivnosti svih glavnih aktera Dubrovacko-Neretvanske zupanije u turistickom
promoviranju destinacije.

Od ostalih materijalnih troskova primjecujemo povecanje troskova materijala od 3,86% kao i kod
porasta troskova prijevoznickih i postanskih usluga za 16,81 % sto je posljedica porasta putnickog
prometa. Od troskova koji su imali znacajnji porast jos mozemo izdvojiti ostale usluge koje rastu u
iznosu od 57,39% i uglavnom se odnose na ateste i troskove kompjuterskih programa, a zbog daljnjih



ulaganja u razvoj poslovanja kao i sudjelovanja u ekoloski prihvatljivom poslovanju navedeni troskovi

biljeze porast.

Prikaz ostalih troskova

o [.-1X. 2024. Index
Ostali troskovi I.-1X. 2025. EUR EUR 2025/2024

Vanjski suradnici 521.612,37 508.380,79 102,60
Naknade zaposlenima (prijevoz, bozi¢nica, 2.013.416.82 1.723.742.68 116,80
regres...)
Doprinosi koji ne ovise o rezultatu 437.119,38 454.270,12 96,22
Ostali troskovi 662.450,83 583.468,63 113,54
Premije osiguranja 525.553,04 324.516,97 161,95
Intelektualne usluge 609.823,31 291.884,63 208,93
Reprezentacija 30.504,83 222.417,75 13,72
Bankarske usluge i ¢lanarine udruz. 169.439,61 182.748,04 92,72
Troskovi sluzbenog putovanja 206.583,79 196.986,46 104,87
Ukupno ostali troskovi 5.176.503,98 4.488.416,07 115,30

Ostali troskovi u navedenom razdoblju rastu za 15,30% sto je i ocekivano s obzirom na
pripreme za sezonu i razne potrebe u pogledu dodatne edukacije radne snage za daljnje nesmetano
odvijanje poslovanja.

Porast od 61,95% u troskovima osiguranja je dijelom posljedica potrebe za ugovaranjem vecéeg
broja polica zbog najma nove opreme, a dijelom zbog Zalbe u podrucju javne nabave te ugovaranja
dodatnih polica u ranijim vremenskim okvirima nego li je to bilo inace. Vremenskim protekom, do kraja
godine se oc¢ekuje prikaz realnog stanja u pogledu ove vrste troskova.

Analiza ostalih troskova takoder pokazuje porast u veéini segmenata, medutim, taj porast je
umjeren te ga treba promatrati kroz prizmu da se radi o materijalno manjim iznosima od drugih
rashoda Drustva.



Struktura aktive Drustva

BILANCA DRUSTVA NA DAN 30.09.2025.

Udio na
BILANCA NA DAN 30.9.2025. (UEUR) | 30.9.2025 EUR dan 30.9.2024. EUR 20'2';3%2 .
30.9.2025

AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A

NEUPLACENI KAPITAL

B) DUGOTRAJNA IMOVINA (1.+11.+11l.) 193.455.190,49 73,40% 203.612.848,92 95,01

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 2.041.630,04 0,77% 1.907.721,94 107,02
1. Izdaci za razvoj 62.067,16 0,02% 119.830,80 51,80

ujufsgﬁzgsep:‘;ftggr !'Zi?;.'ﬁ;:;’fa”e ''| 1.965.062,88 0,75% 1.693.703,61 116,02
5. Nematerijalna imovina u pripremi 14.500,00 0,01% 94.187,53 -

6. Ostala nematerijalna imovina 0,00 0,00% 0,00 -

II. MATERIJALNA IMOVINA 181.308.532,22 68,79% 191.269.561,77 94,79
1. Zemljiste 20.509.128,17 7,78% 20.470.128,17 100,19
2. Gradevinski objekti 146.387.626,83 55,54% 158.174.935,60 92,55
3. Postrojenja i oprema 13.986.634,64 5,31% 11.723.418,14 119,31
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 522,34 0,00% 522,35 100,00
7. Materijalna imovina u pripremi 424.620,24 0,16% 900.557,51 47,15
8. Ostala materijalna imovina 0,00 0,00% 0,00 -

IIl. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 8.880.227,40 3,37% 8.029.487,52 110,60

poéﬁ;’e‘?;t;d'o”'ce) kod povezanih 208.574,59 0,08% 208.574,59 100,00
2. Ulaganja u vrijednosne papire 35.780,00 0,01% 19.170,00 186,65
3. Depoziti u bankama 8.635.872,81 3,28% 7.801.742,93 110,69

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 1.224.800,83 36,26% 2.406.077,69 -

E‘,l)+l|<|R+A”TI }i?vT F;AJNA IMOVINA 70.085.408,12 26,59% 67.554.394,18 103,75

I. ZALIHE 1.689.961,05 0,64% 1.388.720,64 121,69
1. Sirovine i materijal 882.728,46 0,33% 913.372,87 96,64

4. Trgovacka roba 807.232,59 0,31% 475.347,77 169,82

I. POTRAZIVANJA 13.205.088,68 5,01% 12.481.179,20 105,80
2. Potrazivanja od kupaca 12.861.939,16 4,88% 12.389.788,59 103,81

iniﬁfﬁgjf“’ama od drzave i drugih 53.592,38 0,02% 45.439,85 117,94

pfc'jg;:trﬁﬁl‘;ama od zaposlenika i &l 4.276,15 0,00% 5.311,00 80,51
7. Ostala potrazivanja 285.280,99 0,11% 40.639,76 701,98

::\I/l SS,NKOTRAJNA FINANCIISKA 10.095.684,02 3,83% 152.135,40 -

pojhgedt’neit;d'o”'ce) kod povezanih 95.684,02 0,04% 152.135,40 -
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 0,00 0,00% 0,00 -
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7. Ostala financijska imovina 10.000.000,00 379,42% 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 45.094.674,37 17,11% 53.532.358,94 84,24
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG 0
RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 20.040,03 0.01% 0.00
E) UKUPNO AKTIVA (A+B+C) 263.560.638,64 100,00% 271.167.243,10 97,19
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 3.377.368,24 4.529.012,14 74,57

Dugotrajna imovina

Dugotrajna imovina Drustva na dan 30.09.2025. godine iznosi 193,5 milijuna EUR-a te je manja

za 4,99% u odnosu na isto razdoblje prosle godine (30.09.2024.; 203,6 milijuna EUR-a).

Navedeno je direktna posljedica zavrsetka veceg investicijskog ciklusa te poc¢etka amortizacije

istog.

Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina Drustva na dan 30.09.2025. iznosi 70,1 milijuna EUR-a te je ve¢a za 3,75%
u odnosu na isto razdoblje prosle godine, sto je prije svega rezultat stanja novcanih sredstava te nesto

vedih potrazivanja.

Ukupna potrazivanja na dan 30.09.2025. godine iznose 13,2 milijuna EUR-a te se ve¢inom
odnose na potrazivanja od kupaca u iznosu od 12,9 milijuna EUR-a.
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Struktura pasive Drustva

Udio na

BILANCA NA DAN 30.9.2025. (u EUR) 30.9.2025. EUR dan 30.9.2024. EUR et
2025/2024
30.9.2025.
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE
(L4 HILHVAV. VL) 145.164.125,30 55,08% 142.779.766,17 101,67
I. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 72.607.000,00 27,55% 72.607.000,00 100,00
Il. KAPITALNE REZERVE 0,00 0,00% 0,00 -
Ill. REZERVE IZ DOBITI 38.920.558,07 14,77% 38.920.558,07 100,00
1. Zakonske rezerve 4.499.398,80 1,71% 4.499.398,80 100,00
5. Ostale rezerve 34.421.159,27 13,06% 34.421.159,27 100,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 25.095,12 0,01% 11.474,92 218,70
\G/UZQ_?ARéANA DOBIT ILI PRENESENI 16.282.197,58 6,18% 15.758.923,84 103,32
1. Zadrzana dobit 16.282.197,58 6,18% 15.758.923,84 103,32
2.Preneseni gubitak 0,00% -
\G”OB%BEIT ILI GUBITAK POSLOVNE 17.329.274,53 6,58% 15.481.809,34 111,93
1. Dobit poslovne godine 17.329.274,53 15.481.809,34 111,93
2. Gubitak poslovne godine 0,00% -
B) REZERVIRANJA 5.661.734,05 2,15% 5.119.409,66 110,59
L. Rezerviranja za mirovine, 3255567,46 | 124% | 2.852.243,07 114,14
otpremnine i slicne obveze
rezz. Rezerviranja za zemljiste i druga 131.456,19 0,05% 92.456.19 142,18
6. Druga rezerviranja 2.274.710,40 0,86% 2.174.710,40 -
C) DUGOROCNE OBVEZE 17.917.494,66 6,80% 20.037.349,37 89,42
_ 3. Obveze prema bankamaidrugim | 17911 98598 | 680% | 20.034.830,49 89,40
financijskim institucijama
11. Odgodena porezna obveza 5.508,68 0,00% 2.518,88 -
D) KRATKOROCNE OBVEZE 8.520.593,48 3,23% 9.425.208,69 90,40
S“;'OObveze za zajmove, depozite | 2.536.162,07 0,96% 3.271.126,53 77,53
3. Obveze prema bankama i drugim 92.411,94 0,04% 1.226.198,09 7,54
financijskim institucijama
4. Obveze za predujmove 0,00% 0,00 -
5. Obveze prema dobavlja¢ima 3.408.701,41 1,29% 2.894.016,19 117,78
8. Obveze prema zaposlenicima 1.315.839,76 0,50% 1.175.427,31 111,95
S"E?]‘a%%‘z;;a poreze, doprinose i 967.405,84 0,37% 719.421,81 134,47
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 200.072,46 0,08% 139.018,76 143,92
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | 0
PRIHOD BUDUEEGA RAZDOBLIA 86.296.691,15 32,74% 93.805.509,21 92,00
F) UKUPNO - PASIVA (A+B+C+D+E) 263.560.638,64 100,00% 271.167.243,10 97,19
G) IZVANBILANENI ZAPISI 3.377.368,24 - 4.529.012,14 74,57
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U strukturi kapitala Drustva vidljiv je utjecaj prenesene dobiti iz poslovanja 2024.godine godine
koja zajedno sa zadrzanim dobitima iz predhodnih godina umanjeno za prenesene gubitke iz 2020. i
2021.i2022.i2023. godine, iznosi 16,3 milijuna eura. Dobitak razdoblja od 17,3 milijuna eura pozitivan
je trend porasta dobiti prije oporezivanja u odnosu na isto razdoblje lani i to u iznosu od 11,93 %.
Ocekuje se da u sljede¢im mjesecima zbog primjene politike poticaja u zracnom prometu dobitak na
kraju godine bude u okvirima planskih vrijednosti.

Ukupne rezerve iz dobiti iznose 38,9 milijuna EUR-a.

Stanje duga

Kreditno zaduzenje prema kreditnim institucijama 2025. godine iznosi 18,9 milijuna eura.

Drustvo je potpisalo dva ugovora o dugoroénom kreditiranju kod HPB d.d., od kojih je kredit za
refinanciranje u cijelosti povucen. Kreditne obaveze prikazane su kako slijedi:

e Potpisan je Ugovor o dugoro¢nom kreditu, dana 25.06.2025. na iznos 19.453,66 EUR-a u
svrhu refinanciranja postojec¢eg zaduzenja. Kredit je potpisan na rok od 5 godina uz godisnju,
fiksnu kamatnu stopu od 2,45 %. Kredit je u cjelosti povuc¢en na dan 29.06.2025. godine.

e Potpisan je Ugovor o dugoro¢nom kreditu, dana 25.06.2025., na iznos 5.000.000,00 EUR-a, a
u svrhu investicijskih ulaganja za osnovna sredstva. Kredit je potpisan uz godisnju, fiksnu
kamatnu stopu od 2,45%. Sredstva po ovom kreditu nisu povuéena, a mogucénost povlacenja
sredstava je ostavljena do 31.12.2026. godine, a otplata kredita do 31.12.2029.

Tijekom 2024. i 2025. godine Drustvo je provelo analizu isplativosti refinanciranja dugorocnih
kredita u kojoj je zaklju¢eno da bi Drustvo refinanciranjem kredita i konsolidacijom dosadasnjih
kredita u jedan ostvarilo pojednostavljeno upravljanje dugom, nize administrativne troskove te
nize ukupne troskove financiranja. U svrhu optimizacije poslovanja, Drustvo je od Vlade RH , na
dan 27.05.2025., dobilo Odluku o suglasnosti za dugoro¢no kreditno zaduzenje kod HPB d.d., u
svrhu refinanciranja postojeceg duga.

Drustvo je do 30.06.2025. u svojoj strukturi dugoro¢nog zaduzenja imalo kredite kako slijedi:

Dugorocni kredit potpisan je sa Europskom investicijskom Bankom (EIB), 5. listopada
2015., u iznosu od 7 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok
od 15 godina, uz tri godine poceka otplate, kamatna stopa 3% fiksna. Kredit je u cijelosti
povuéen u prosincu 2015.

Dugoroc¢ni kredit potpisan je s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak (HBOR), 27.
studenoga 2015., na iznos od 10,5 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je
potpisan na rok od 15 godina, uz tri godine poceka otplate, kamatna stopa 3% fiksna.
Povuéeno je 9,5 milijuna EUR-a kredita tijekom 2015., dok je preostali iznos u iznosu od
7,8 milijuna kuna povucen u prvom polugodistu 2016.godine.

Dugoroc¢ni kredit potpisan je sa Europskom investicijskom Bankom (EIB), 13.01.2017., u
iznosu od 15 milijuna EUR-a. Kredit je potpisan na rok od 15 godina, uz tri godine poceka
otplate, kamatna stopa 2,89% fiksna godisnje. Kredit je u cjelosti povucen dana
03.05.2017. godine.
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Spomenuti dugoroéni krediti su u cijelosti, skupa sa svim kamatama i administrativnim troskovima,
otpla¢eni na nacin da je dugovanje HBOR-u otpla¢eno na dan 26.06.2025., a prema EIB-u na dan
30.06.2025. te Drustvo po navedenim kreditima nema vise nikakvih dugovanja.

Stanje depozita

Drustvo je dugi niz godina ostvarivalo dobit iz poslovanja koju je akumulirala u depozite.
Drustvo povedanjem novéanih sredstava planira dio izdvojiti u dugoroéne depozite za potencijalne
buduce obveze.

Ukupne obveze, te dospjele obveze

Ukupne obveze Drustva na dan 30.9.2025. iznose 112,7 milijuna eura, a sastoje se od dugoroc¢nih
obveza u iznosu od 17,9 milijuna eura, kratkoroc¢nih obveza u iznosu od 8,5 milijuna eura i odgodenog
placanja troskova i prihoda buducéeg razdoblja u iznosu od 86,3 milijuna eura. Odgodeno pla¢anje

troskova se odnosi na priznavanje refundacije EU sredstava sukladno MRS 20. — Drzavne potpore.

Dospjele obveze Drustvo uredno otplacuje.

Ostvarenje investicija u prvih devet mjeseci 2025.

Tijekom prvih devet mjeseci 2025. Drustvo je ukupno investiralo 5,49 milijuna EUR-a, a od vecih

investicija u tom razdoblju izdavajamo:

INVESTICIE
Nematerijalna imovina
Kupnja, nadogradnja i obnova licenci 110.978,00 €
Materijalna imovina - radovi, oprema
Radovi poboljSanja klimatizacije aviomostova 565.595,50 €
Nabava elektri¢nih traktora 466.000,00 €
Putnicke stepenice Mallaghan 316.000,00 €
Vozilo za servisiranje zrakoplova vodom 235.700,00 €
Samohodna elek.traka za utovar i istovar - Mulag Orbiter 7.5E 126.500,00 €
Vozilo za asistenciju putnicima slabije pokretljivosti 124.250,00 €
Oprema za reciklazno dvoriste 85.520,00 €
Stroj za kosnju trave 35.900,00 €
Tracni uredaj 25.933,00 €
Trofazni modularni UPS sustav 24.495,00 €
UPS uredaj 23.229,00 €
Vucna kolica za prtljagu u zracnom prometu 13.200,00 €
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Rezultati poslovanja u odnosu na plan 2025.

.  USPOREDBA OSTVARENJA | PLANA ZA RAZDOBLIJE |.-IX. 2025. | 2024.

%Udio %Udio
Ostvareno Ostv. Ostvareno Plan 2024 Ostv. Ostv.
Racun dobiti i gubitka za I.- Plan 2025. Q2 ver ’ Q2 2025/
1X.2025. ver.svibanj | 2025/ sviba.n' 2024/ | Ostv.
|.-1X. 2025. Plan |.-1X. 2024. / Plan 2024
2025 2024
|. POSLOVNI PRIHODI 65.054.429 | 65.615.000 99,15 | 57.857.438 | 64.525.800 89,67 | 112,44
1. Prihodi od prodaje 59.020.143 | 58.165.000 | 101,47 | 51.604.614 | 56.027.100 92,11 | 114,37
2. Ostali poslovni prihodi 6.034.287 7.450.000 81,00 6.252.824 8.498.700 73,57 96,50
II. POSLOVNI RASHODI 47.348.919 | 62.183.900 76,14 | 42.862.344 | 59.624.600 71,89 | 110,47
2. Materijalni troskovi 13.671.421 | 17.150.600 79,71 | 11.342.135 | 15.168.700 74,77 | 120,54
a) Troskovi sirovina i 2.272.253 | 3.560.000 | 63,83 | 1.867.057 | 3.544.900 | 52,67 | 121,70
materijala
b) Troskovi prodane robe 5.291.367 4.300.000 | 123,06 3.443.881 3.638.800 94,64 | 153,65
c) Ostali vanjski troskovi 6.107.801 9.290.600 65,74 6.031.197 7.985.000 75,53 | 101,27
3. Troskovi osoblja 15.455.646 | 20.600.000 75,03 | 13.867.858 | 19.874.200 69,78 | 111,45
a) Neto place i nadnice 9.464.890 | 12.519.640 75,60 8.428.184 | 11.960.470 70,47 | 112,30

b) Troskovi poreza i

. . ) 3.867.706 5.114.376 75,62 3.442.982 5.035.328 68,38 | 112,34
doprinosa iz plac¢a

c) Doprinosi na plaée 2.123.049 | 2.965.984 | 7158 | 1.996.692 | 2.878.402 | 69,37 | 106,33
4. Amortizacija 12.630.028 | 16.915.000 | 74,67 | 12.839.568 | 17.406.000 | 73,77 | 98,37
5. Ostali troskovi 5.176.504 | 6.753.300 | 76,65 | 4.488.416 | 6.206.900 | 72,31 | 115,33
6. Vrijednosno uskladivanje 6.075 65.000 - 6.074 60.700 10,01 | 100,03

8. Ostali poslovni rashodi i

L 409.244 700.000 58,46 318.293 908.100 | 35,05 | 128,57
rezerviranja

[11. FINANCISKI PRIHODI 279.979 | 1.300.000 21,54 959.288 | 1.156.500 | 82,95 | 29,19
IV. FINANCIJSKI RASHODI 656.215 695.000 94,42 472.574 826.600 | 57,17 | 138,86
IX. UKUPNI PRIHODI 65.334.408 | 66.915.000 97,64 | 58.816.727 | 65.682.301 | 89,55 | 111,08
X. UKUPNI RASHODI 48.005.134 | 62.878.900 76,35 | 43.334.918 | 60.451.200 | 71,69 | 110,78
EBITDA 24.670.728 | 13.311.100 | 185,34 | 21.882.090 | 15.044.500 | 145,45 | 112,74

EBIT 17.705.511 | 3.431.100 | 516,03 | 14.995.095 | 4.901.200 | 305,95 | 118,08
)éII.DODROEE:I/LL,L;UBITAK PRIE 17.329.275 | 4.036.100 | 429,36 | 15.481.808 | 5.231.101 | 295,96 | 111,93

1. Dobit prije oporezivanja 17.329.275 | 4.036.100 | 429,36 | 15.481.808 | 5.231.101 | 295,96 | 111,93

Tijekom svibnja 2025. godine izvrsena je korekcija prijedloga godisnjeg plana poslovanja iz
studenoga 2024., u skladu s tekué¢im najavama i dostupnim pokazateljima poslovanja. Nakon
provedene korekcije zakljucen je godisnji plan poslovanja Drustva za 2025. godinu.

U priloZzenoj tablici prikazan je udjel ostvarenja prihoda i rashoda/troskova na devetomjesecnoj
razini, u odnosu na ocekivane godisnje (dvanaestomjesecne) iznose.
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Ukupni prihodi

U razdoblju sijecanj — rujan 2025. Drustvo je ostvarilo oko 97% planiranih godisnjih prihoda.
Tijekom godine doslo je do izmjene knjizenja trgovacke robe, koja je iz statusa komisijske robe presla
u vlastitu robu. Nabavna vrijednost te robe, u iznosu od oko 1,7 milijuna eura, dodatno je iskazana u
prihodu od prodaje, te istodobno u materijalnom trosku — troskovi prodane robe. Iskljuci li se navedeni
iznos, ukupno ostvareni prihodi iznose 95% godisnjeg plana.

U posljednjem kvartalu planira se korekcija prihoda po osnovi obracunatih poticaja
avioprijevoznicima za cijelo razdoblje, ¢ime se oéekuje ostvarenje planiranih ukupnih prihoda do kraja
godine.

Financijski prihodi pretezito ¢e biti realizirani u ¢etvrtom kvartalu, kada ¢e se iskazati udio u
dobiti povezanog poduzeca, sto ¢e omoguciti ostvarenje planiranog godisnjeg iznosa financijskih
prihoda.

Sto se ti¢e naturalnih pokazatelja, tijekom promatranog razdoblja ostvaren je promet putnika
u okviru planiranog (ostvareno je 2.692.873 putnika, a planirano u planu za prvih devet mjeseci 2025.
je 2.693.565 putnika) na temelju najava kojima smo raspolagali u svibnju 2025. prilikom izrade
godisnjeg plana za 2025.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u razdoblju sijecanj — rujan 2025. iznose oko 48 milijuna eura, sto predstavlja
76% godisnjeg plana. Ako se izuzme korekcija vrijednosti trgovacke robe (1,7 milijuna eura), ukupni
rashodi iznose 74% plana, sto je u skladu s planiranim okvirima.

EBITDA

U prvih devet mjeseci 2025. Drustvo je ostvarilo dobit veéu za 1,9 milijuna eura u odnosu na
isto razdoblje prethodne godine. Ovaj porast rezultat je aktivnosti Uprave usmjerenih na povecanje
prometa i prihoda. Posebno se isticu povecanje prometa i prihoda u uslugama poslovnog salona, uz
primjenu novih cjena za odredene usluge posebno se istice povecanje prihoda od sigurnosnih naknada,
parkiranja zrakoplova, te parkiranja automobila.

Ovisno o kona¢nom obracunu poticaja, koji jos nije zakljuc¢en, ocekuje se ostvarenje EBITDA-e
od 13 milijuna eura.

Stanje duga

Kao sto je veé objasnjeno u prethodnim sekcijama, stanje duga se odnosilo na obveze koje
Drustvo ima po primljenim kreditima sa Europskom investicijskom Bankom (EIB), Hrvatskom Bankom
za Obnovu i Razvitak (HBOR) te na najmove i leasinge. Reprogramom postojeéih kredita u novi od
Hrvatske Postanske banke stanje duga nije bitno promjenjeno, samo za razliku kvartalne prilagodbe
novom otplatnom planu.

Sadasnje stanje duga iznosi 18 mil. eura i u okviru je planiranog.
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Stanje depozita

Drustvo ima znacajne depozite za osiguranje kredita kod Banaka. Reprogramom kredita
znacajan iznos depozita predi ¢e u stanje raspolozivog novca. Pove¢anjem novcéanih sredstava Drustvo
izdvaja sredstva i u kratkoro¢ne depozite ¢cime povecava financijske prihode od kamata.

Ukupna i dospjela potraZivanja

Ukupna potrazivanja na 30.09.2025. iznose 13,2 milijuna eura te su znatno vecéa od godisnjeg
planiranog stanja na 31.12. zbog sezonalnog karaktera poslovanja. Dospjela potrazivanja su u okviru
planiranih.

Troskovi osoblja

Troskovi osoblja za prvih devet mjeseci 2025. iznose 15,5 milijuna eura te predstavljaju 75%
ukupnog godisnjeg plana.

Investicije

Vedina planiranih investicija za 2025. godinu realizirana je prema planu, s posebnim naglaskom
na nabavu opreme. Za dio planirane nabave doslo je do izmjene ocekivanih rokova realizacije, uslijed
¢ega je pomaknuta dinamika provedbe pojedinih aktivnosti. Ukupna vrijednost dosadasnje realizacije
u tekucoj godini iznosi 5,5 milijuna eura te obuhvaca i dio nabave prenesen iz plana nabave prethodne
godine.

Najvi$a i najniza neto plaéa, broj zaposlenih

Najvisa neto placa je na razini planirane za 2025. godinu, a ostvarena najniza je takoder u
okviru planirane.

Broj zaposlenih je vedi 5,4% za isto razdoblje prethodne godine. (2025.:741, 2024.:703) jer je
angaziran nesto vedi broj sezonskih radnika za razliku od prethodne godine, tako da se u odnosu na
2024. planira rast prosjec¢nog broja zaposlenih.
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