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1. SAZETAK

Zakljucenjem financijske godine Zrac¢na luka Dubrovnik d.o.o. (u nastavku ,,Drustvo®) na
kraju 2025. godne ostvarila je dobit u iznosu 7,4 milijuna eura, odnosno 6,2 milijuna eura nakon
oporezivanja. EBITDA je za 1 mil eura veca od proslogodisnje. Rezultat je to ucinka prethodnog
povecanja cijena te ostvarenih dodatnih prihoda poslovnog salona te rasta broja putnika i
operacija.

Ostvareni promet putnika ove godine presao je novu znacajnu brojku od 3 milijuna Sto
je u odnosu na ostvarenje prethodne godine predstavlja povecanje od 4,6%. Drustvo je operator
aerodroma Zracna luka Ruder Boskovic.

Poslovni prihodi u 2025. godini ostvareni su u iznosu od priblizno 72 milijuna eura te su
vedi za 12,2% u odnosu na prethodnu godinu. Iznimno poveéanje u odnosu na broj putnika
rezultat je povecanja cijena u drugoj polovici godine, ali djelom i radi izmjene knjizenja kategorije
trgovacke robe koja je iz kategorije konsignacijske robe presla u vlastitu. Kad se izuzme ta
korekcija za priblizno 2,3 milijuna eura poslovni prihodi u odnosu na prethodnu godinu vedi su
za 8,6%.

Poslovni rashodi u 2025. godini ostvareni su u iznosu 64,7 milijuna eura te su za 12,2%
vedi u odnosu na prethodnu godinu. Kada se izuzme prije navedena korekcija koja se javlja i u
materijalnim troskovima u istom iznosu, u usporedbi s prethodnom godinom poslovni rashodi
vedi su za 8,2%.

Sukladno trenutnim najavama avioprijevoznika o¢ekuje se porast broja putnika za 2026.
godinu za priblizno 3,6% te ostvarenje broja prevezenih putnika od 3,2 milijuna. Shodno tome,
u 2026. godini oc¢ekuje se porast prihoda od prodaje za 5,8 milijuna eura u odnosu na 2025.
godinu te se procijenjuju poslovni prihodi na priblizno 77 milijuna eura.

Uslijed makroekonomskih kretanja na globalnom trziStu te znacajnog porasta inflacije i
cijena energenata te time i rasta poslovnih rashoda tijekom prethodnih razdoblja u 2026. se ne
ocekuju znacajna odstupanja. U 2026. godini planiraju se u iznosu od priblizno 70,4 milijuna eura
tj. povecanje za 9%. Navedeni porast se prije svega odnosi na uskladivanje materijalnih troskova
s povecanjem broja putnika, povecanog broja potrebne radne snage, te amortizacije uslijed
vecih investicija. Na kraju 2026. godine ocekuje se ostvarenje dobiti od priblizno 5,8 milijuna
eura.

Drustvo kontinuirano provodi znacajne postupke nabave investicija od kojih se dio
aktivacije ocCekuje u slijede¢em razdoblju tako da se tokom 2026. ocekuju znacajne realizacije
investicija u iznosu od priblizno 12,6 milijuna eura.

Osim infrastrukturnih izazova, Drustvo je pocetkom 2024. provelo znacajnu izmjenu
organizacijske strukture buduéi smo obvezni prilagoditi poslovanje Pravilniku o pruzanju
zemaljskih usluga te liberalizaciji pruzanja istih.

U nastavku je Godisnji plan poslovanja koje Drustvo izradilo za tekuéu godinu, na temelju
trenutnih ocekivanja i zakljucivanjem vecine novih ugovorenih linija, te na temelju uskladenja sa
novim financijskim rezultatima iz 2025. godine.
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. OPCE INFORMACIJE O DRUSTVU

Zracna luka Dubrovnik d.o.o. (u nastavku ,, Drustvo”) upisano je u sudski registar Trgovackog suda
u Dubrovniku MBS:060145601; OIB:63145279942.

Osnovna djelatnost Drustva su djelatnosti obavljanja usluga u zracnim lukama:
e redoviti zracni prijevoz,
e izvanredni zracni prijevoz,
e djelatnosti u zra¢nim lukama,
e prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama,
e konsignacijski poslovi,
e drugo.

Organi Drustva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina. Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana,
direktora Drustva gospodina Viktora Sobera. Drustvo ne kotira na burzi.

Nadzorni Odbor

Trenutni sastav Nadzornog Odbora je kako slijedi:
Mario Curi¢ — predsjednik,

Zaklina Marevi¢ - zamjenica,

Irena Gerovac Zrni¢ — ¢lan,

Ivo Mileti¢ — ¢lan,

Ivana Vi¢an — ¢lan,

Pavica Arkulin — ¢lan.

S

Broj zaposlenih na dan 31.12.2025. je 477.

Vlasnic¢ka struktura Drustva dana je kako slijedi:

Osnivacdi / élanovi Drustva udjeli u EUR pcﬂ?;:m
Republika Hrvatska 39.933.850 55%
Dubrovacko - neretvanska Zupanija 14.521.400 20%
Opcina Konavle 10.891.050 15%
Grad Dubrovnik 7.260.700 10%
Ukupno 72.607.000 100%
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1l. PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA ZA 2026. GODINU
u 000 EUR
. Index Index
Udio udio Pl .
Plan Racuna dobiti i gubitka za Plan %u | Ostvarenje ; 2026 Ostvarenje 2:25
2026. 2026. | planu 2025. 2025 ;. 2024 ;.
2026. :
2025. 2024.
I. POSLOVNI PRIHODI 77.005 | 93,64 71.914 | 98,55 | 107,08 64.094 | 112,20
1. Prihodi od prodaje 69.370 63.537 109,18 55.683 | 114,10
a) na domacem trZistu 11.170 9.793 114,06 8.770 | 111,66
b) na stranom trZistu 44.300 40.288 109,96 35.881 | 112,28
c) trgovina 13.900 13.456 103,30 11.032 | 121,98
2. Ostali poslovni prihodi 7.635 8.376 91,15 8.410 | 99,59
Il. POSLOVNI RASHODI 70.440 | 99,27 64.721 | 98,77 | 108,34 57.713 | 112,14
2. Materijalni troskovi 22.125 | 31,18 19.400 | 29,61 | 114,04 15.188 | 127,73
a) Troskovi sirovina i
materijala 4.385 3.336 131,45 3.127 | 106,68
b) Tro3kovi prodane robe 6.270 6.069 103,32 3.947 | 153,75
c) Ostali vanjski troskovi 11.470 9.996 114,75 8.114 | 123,19
3. Troskovi osoblja 22.500 | 31,71 20.555 | 31,37 | 109,46 18.509 | 111,05
a) Neto place i nadnice 13.779 12.588 109,46 11.255 | 111,84
b) Troskovi poreza i dopr. iz
plaéa 5.631 5.144 109,46 4.601 | 111,80
c) Doprinosi na place 3.091 2.824 109,46 2.654 | 106,40
4. Amortizacija 18.000 | 25,37 16.931 | 25,84 | 106,31 16.930 | 100,01
5. Ostali troskovi 6.760 | o953 7.054 | 10,76 | 95,83 6.111 | 115,43
6. Vrijednosno uskladivanje 345 | o049 91 | 0,14 | 380,44 67 | 135,55
8. Ostali posl. rashodi i rezerv. 710 1,00 689 1,05 | 102,99 907 | 75,98
a) ostali poslovni rashodi 550 528 104,26 475 | 111,16
b) rezerviranja 160 162 98,83 433 | 3741
1. FINANCISKI PRIHODI 1.060 | 136 1.056 | 1,45 | 100,41 1.440 | 73,32
IV. FINANCISKI RASHODI 515 | 0,73 806 | 1,23 | 63,91 742 | 108,66
IX. UKUPNI PRIHODI 78.065 72.969 106,98 65.533 | 111,35
X. UKUPNI RASHODI 70.955 65.527 108,28 58.455 | 112,10
EBITDA 24.565 24.125 101,82 23.310 | 103,50
EBIT 6.565 7.193 91,27 6.381 | 112,73
XI. DOBIT PRIJE POREZA 7.110 7.443 95,53 7.079 | 105,14
Xil. POREZ NA DOBIT 1.280 1.236 103,55 1.181 | 104,62
XIll. DOBIT RAZDOBLJIA 5.830 6.207 93,93 5.897 | 105,25
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Iv. BILJESKE UZ PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA

Osvrt na poslovanje 2025. godine

Zracna luka Dubrovnik d.o.o. zavrsila je 2025. godinu s 3,09 milijuna prevezenih putnika sto je u
odnosu na 2024. godinu povecanje od 4,6%, Sto je na razini najava koje smo imali u svibnju 2025.
godine.

Porast broja prevezenih putnika pozitivno se odrazio i na financijsko poslovanje pri cemu
su ukupni prihodi za 2025. godinu ostvareni u iznosu od 72,9 milijuna eura $to predstavlja porast
od 11,4% u odnosu na prethodnu godinu. Takoder, ukupni rashodi za 2025. godinu ostvareni su
uiznosu priblizno 65,5 milijuna eura, Sto predstavlja poveéanje od 12,1% u odnosu na prethodnu
godinu.

Dobit Zrac¢ne luke Dubrovnik d.o.0. u 2025. godinu ostvarena je preko 7,4 mlijuna eura
u bruto iznosu, odnosno 6,2 milijuna eura nakon oporezivanja.

Ostvareni poslovni prihodi veci su za 12,2% u odnosu na prethodnu godinu. U poslovnim
rashodima najvedi rast imala je vrijednost materijalnih i ostalih troSkova koji prate rast prometa
putnika.

Materijalni troSkovi veci su za 27,7% u odnosu na prethodnu godinu jer na najvece
stavke izravno utjecCe povecanje broja putnika kao Sto su trosak nabave robe u trgovini te nove
marketinske suradnje. Takoder su veci ostali troskovi za priblizno 15,4% koji su takoder porasli
uz rast prometa, a u njima je sadrzan troSak koriStenja neoporezivih primitaka kroz naknade
radnicima. U odnosu na prethodnu godinu do kraja godine realizirani troskovi osoblja su 11%
visi radi povecanja plaéa tokom godine radi usklade s inflatornim kretanjima. Utjecaj povecanja
amortizacije tj. efekt novih investicija biti ¢e izraZzeniji u buduéim razdobljima.

U financijskim prihodima uz pozitivne tecajne razlike i kamate po depozitima koje su
radi promjene kamatnih stopa na depozite nesto nize 2025. godine ostvaren je i prihod od udjela
povezanog drustva Newrest Dubrovnik d.o.o. kao i prethodne godine.

Plan poslovnih prihoda

Financijski plan poslovanja za 2026. godinu temelji se na ocekivanom porastu prometa
putnika na priblizno 3,2 millijuna putnika (u 2025. godini ostvareno 3.090.245 putnika), uz nesto
drugaciji omjer putnika i prihoda od prethodnih godina radi ve¢eg udjela niskotarifnih letova, te
izmjene politike poticaja prijevoznicima.

Sukladno tome, prihodi od prodaje roba i usluga planirani su u iznosu od 69,4 milijuna
eura Sto predstavlja povecanje od priblizno 9% u odnosu na 2025. godinu.
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u EUR

Index
. Ostvarenje pl Ostvarenje [Delcx
Opis Plan2026 | 055 | 2026. | 2024 /22%2252
/2025. ’
Prihodi od prodaje 69.370.000 | 63.537.284 | 109,18 | 55.683.391 | 114,10
na domadem trzistu 11.170.000 | 9.792.670 | 114,06 | 8.770.394 | 111,66
na stranom trzistu 44.300.000 | 40.288.494 | 109,96 | 35.881.466 | 112,28
trgovina 13.900.000 | 13.456.119 | 103,30 | 11.031.530 | 121,98
Ostali poslovni prihodi 7.635.000 8.376.220 91,15 8.410.357 99,59
POSLOVNI PRIHODI 77.005.000 | 71.913.503 | 107,08 | 64.093.748 | 112,20

Planirano je povecéanje prihoda od prodaje na domadéem trzistu od priblizno 14% na
stranom trziStu se oCekuje povecanje od priblizno 10%, dok se porast prihoda trgovine, odnosno
Duty free shopa ocekuje za priblizno 3,3%. Efekt poveéanja prihoda je manji nego u odnosu na
razdoblja 2025. i 2024. godine jer je u 2025. godini dosSlo do povecanja cijena dijela usluga te
ukljucivanjem nabavne vrijednosti trgovacke robe koja je u 2024. godini bila komisijska.

Rast prihoda od prodaje planiran je po ofekivanom porastu prometa putnika i operacija
te povecanja cijena.

Ostali poslovni prihodi padaju uslijed planske amortizacije odgodenog prihoda iz EU
fondova, te korekcije prethodnog oprihodovanja. U njima je ukljuéeno i ocekivano
oprihodovanje po tekuéim projektima u iznosu od preko 580 tisuéa eura. Iz ostalih poslovnih
prihoda u planu su izuzeta mogucéa oprihodovanja od uskladivanja ukidanja rezerviranja za
otpremnine i jubilarne nagrade te neiskoriStene godisnje odmore jer se o¢ekuje njihova manja
uskladenija.

Plan poslovnih rashoda

u EUR

Index
. Ostvarenje pl Ostvarenje Index
Opis Plan 2026 2025 2026. | 2024. /22%2252
/2025, )
Materijalni troskovi 22.125.000 | 19.400.303 | 114,04 | 15.187.937 | 127,73
Troskovi osoblja 22.500.000 | 20.555.169 | 109,46 | 18.509.460 | 111,05
Amortizacija 18.000.000 | 16.931.316 | 106,31 | 16.930.368 | 100,01
Ostali troskovi 6.760.000 7.053.884 95,83 6.111.211 | 115,43
Vrijednosno uskladivanje 345.000 90.684 | 380,44 66.902 | 135,55
Ostali poslovni rashodi (i rezerviranja) 710.000 689.419 | 102,99 907.343 75,98
Ukupno poslovni rashodi (i rezerv.) 70.440.000 | 64.720.775 | 108,84 | 57.713.221 | 112,14
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Poslovni rashodi planirani su u iznosu od priblizno 70,4 milijuna eura $to predstavlja
povecanje od priblizno 9% u odnosu na realizaciju prethodne godine. Povedéanje se pretezito
odnosi na materijalne troskove i troskove osoblja, prije svega kao rezultat uskladivanja istih s
kretanjima na globalnim trzistima, dok je amortizacija u porastu uslijed ocekivanih vedéih
investicija u opremu.

Porast materijalnih troSkova od priblizno 14,4% u odnosu na ostvarenje u 2025. godini
je dijelom posljedica planiranog veéeg broja putnika u 2026 godini, a dijelom otvaranja novog
skladiSta vezanog za poslovne salone koji su do sada bili u drugoj kategoriji ostalih troskova.
Nadalje, ocekivano povecanje prihoda od trgovine prati i povecanje troskova prodane robe, tj.
njene nabavne vrijednosti. Poveéanje troskova osoblja za 9,5% odnosi se na povecani broj
zaposlenih i dijelom je rast u odnosu na proslogodisnji rast placa koji je izvrSen pocetkom drugog
kvartala.

Smanjene ostalih troskova se odnosi na prijenos troskova vezanih za poslovne salone u
novo skladiste koje je vece od povecéanja ostalih naknada zaposlenima (neoporezivi primici) koji
se vezu za povecanje broja radnika, a ostvaruju se na temelju Pravilnika o porezu na dohodak i
Kolektivnog ugovora te su planirani u maksimalnom iznosu u cilju zadrZzavanja radne snage.

Planirana dobit prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije - EBITDA Drustvo ocekuje
pozitivan nastavak poslovanja i tijekom 2026. godine cija ¢e EBITDA po trenutnim procjenama
biti na razini nesto vecoj od proslogodisnje. (2026.=24.565 mil EUR; 2025=24.125. mil EUR)
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V. PLAN BILANCE | NOVCANOG TOKA ZA 2026. GODINU
Plan Ostvarenje Jadex
BILANCA NA DAN 31.12. (u 000 EUR) o~ B Pl 2026.
/ 2025,

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 -
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (L. +I.+I1.+V.) 174.910 180.303 | 97,01
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 3.311 827 | 400,17
Il. MATERIJALNA IMOVINA 171.335 179.219 | 95,60
lIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 264 257 | 102,59
C) KRATKOTRAJINA IMOVINA (L+IL+11.+IV.) 69.210 66.618 | 103,89
. ZALIHE 1.200 1.158 | 103,59
Il. POTRAZIVANJA 3.503 3.444 | 101,72
lIl. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 26.770 26.763 | 100,03
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 37.737 35.252 | 107,05
D) PLeCENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | 7 : )
OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (A+B+C) 244,119 246.930 | 98,86
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 3.000 2.620 | 114,50

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2025. ostvarena je iznosu 247 milijuna eura, pri
¢emu je evidentiran blagi pad iste uslijed veceg efekta amortizacije u odnosu na investicije.

U 2026. godini takoder se ocekuje pad uslijed vecih investicija u opremu i veée
amortizacije pod pretpostavkom da su ocCekivana stanja ostalih stavki na kraju razdoblja sli¢na
prethodnim razdobljima.

Za 2026. godinu ocekuje se smanjenje dugotrajne imovine uslijed veéeg efekta
amortizacije u odnosu na investicije.

Odgodena porezna imovina prenesena iz razdoblja ostvarenih gubitaka umanjivala je
procijenjeni obracun poreza na dobit za prijenos neiskoriStenih prava na porezni gubitak na
dobit buducih razdoblja, ¢ijim koristenjem umanjena aktiva.
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Plan Ostvarenje Jadex
BILANCA NA DAN 31.12. (u 000 EUR) 2026. 2025 Pl 2026.
/ 2025.
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (l.+IL.+111.+IV+V.+VI.) 133.148 131.032 | 101,61
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 72.607 72.607 | 100,00
Il. KAPITALNE REZERVE 0 0 -
[Il. REZERVE IZ DOBITI 38.921 38.921 | 100,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 45 35 | 127,14
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 15.745 13.262 | 118,72
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 5.830 6.207 | 93,93
B) REZERVIRANJA 5.109 4949 | 103,23
C) DUGOROCNE OBVEZE 12.096 12.885 | 93,88
D) KRATKOROCNE OBVEZE 15.982 13.428 | 119,02
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD
B)UDUCEGA RAZDOBLIA 77.784 84.636 | 91,90
F) UKUPNO - PASIVA (A+B+C+D+E) 244.119 246.930 | 98,86
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 3.000 2.620 | 114,50

ZadrZana dobit iz prethodnih razdoblja je korigirana u 2025. godini za isplate vlasnickih
udjela za ostvarenu dobit u 2024. godini. U 2026. godini ¢e opet imati trend rasta ukoliko
pretpostavimo istu raspodjelu.

Rezerviranja za otpremnine ukalkulirano je u jednakom iznosu bilance jer se radi po
procjeni krajem godine te se ne o¢ekuju veca odstupanja.

Stavke dugorocnih obveza smanjuju se za otplaceni dio kredita. Na kraju godine planirani
iznos glavnice za otplatu promijenio je poziciju iz dugorocnih u kratkoroéne obveze, te je stanje
dugorocnih obveza povedano za predvideno povladenje sredstava odobrenog investicijskog
kredita.

Kratkoroc¢ne obveze ocekuju se na nesto visoj razini. Iste se uglavhom odnose na obveze
na kraju godine prema dobavlja¢ima, te obveze za obracunate (a joS neispla¢ene) poticaje i
primljene avanse od kupaca. Takoder se povecéavaju krajem godine za ocekivane otplate novog
kredita.

U pasivi dolazi i do konstantnog pada oprihodovanja dosadasnjih uplata od EU fondova u
stavci odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja, koje se vezano za pripadajudéi dio
amortizacije smanjuju.

Ostale bilan¢ne pozicije ¢e se uglavnom zadrzati na istom nivou.
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Plan novcéanog toka za 2026. godinu

U nastavku je pregled novcéanih tokova, gdje se ocekuju veci odljevi za ulaganje u opremu no

i znacajan priljev sredstava odobrenog investicijskog kredita do kraja godine.

< Ostvareno | Ostvareno Plan INDEX | INDEX | INDEX
IRl L 20 2024. 2025. 2026. 25/24 | 26/25 | 26/24
A. NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 15.454 15.546 17.933 101 115 116
B. NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICISKIH
AKTIVNOSTI 1.204 -21.507 -12.600 - 59 -
C.NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI -8.078 2.162 -2.848 -27 -132 35
D. NETO POVECANIE ILI SMANJENE NOVCANIH TOKOVA 8.580 -3.799 2.484 -44 -65 29
E.NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU
RAZDOBLIA 30.471 39.051 35.252 128 90 116
F. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU
RAZDOBLIA 39.051 35.252 37.737 90 107 97
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VL. PLAN PROMETA ZA 2026. GODINU

Plan prometa putnika za 2026 godinu

Plan prometa putnika
Mijesec 2023 2024 2025 PLAN 2026 ';g;':}zp ;ZA:'
Sijecan; 14.269 15.095 19.856 23.688 119,30%
Veljata 17.459 17.618 22314 22.950 102,85%
Ozujak 50.456 42.657 48.998 55.559 113,39%
UKUPNO I-1II 82.184 75.370 91.168 102.197 112,10%
Travan] 167.731 224.163 245397 | 254.931 103,89%
Svibanj 275.797 361.755 378.505 390.000 103,04%
Lipanj 344.456 |  431.771 450.007 |  470.000 104,44%
UKUPNO 111-VI 787.984 | 1.017.689 | 1.073.909 | 1.114.931 103,82%
UKUPNO I-VI 870.168 | 1.093.059 | 1.165.077 | 1.217.128 104,47%
Srpan] 447.315 522.848 540.619 555.000 102,66%
Kolovoz 444.368 530.885 543.733 558.000 102,62%
Rujan 354.068 | 421.546 | 443444 |  462.000 104,18%
UKUPNO VI-IX 1245751 | 1.475.279 | 1.527.796 | 1.575.000 103,09%
UKUPNO I-IX 2.115.919 | 2.568.338 | 2.692.873 | 2.792.128 103,69%
Listopad 242.752 307.527 315.409 324.000 102,72%
Studeni 38.384 51.813 50.120 52.000 103,75%
Prosinac 19.763 27.256 31.843 33.000 103,63%
UKUPNO X-XII 300.899 386.596 397.372 |  409.000 102,93%
UKUPNO 1-XII 2.416.818 | 2.954.934 | 3.090.245 | 3.201.128 103,59%

* Ostvareno 1.-1V.2026.

U 2026. godini Uprava Drustva ocekuje daljnji rast prometa putnika te je planiran porast
broja putnika od 3,59 % u odnosu na prethodnu godinu, Sto zna¢i da bi Drustvo trebalo ostvariti
promet od priblizno 3,2 milijuna putnika.

Time ¢e Zrac¢na luka Ruder Boskovi¢ nastaviti postavljati rekorde u broju putnika i
u 2026. godini, nakon Sto su rezultati iz 2025. godine pokazali povijesno ostvarenje s vise od 3
milijuna putnika. Ovo je jasan pokazatelj rezultata rada Uprave Drustva na privlacenju novih
zrakoplovnih prijevoznika te nastojanju da postojeci zrakoplovni prijevoznici povecaju broj svojih
operacija, posebno u predsezoni, postsezoni te zimskoj sezoni.
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Ova ocekivanja su u skladu sa prognozama prometa Eurocontrola iz proljeca 2026.
godine prikazani na slici 1.

Prema najavama prijevoznika za 2026. godinu ocekuje se povecéanje broja operacija od
3,2%. Najveci doprinos rastu broja operacija o¢ekuje se na trzistima Zapadne i Srednje Europe,
osobito prema Ujedinjenom Kraljestvu, Francuskoj, Njemackoj i skadinavskim zemljama.

EUROCONTROL 7-year forecast

al and fut

or *Europe 2026-2032 - Spring 2026

noven

145

13
126 ; 126 N

2019 level

of flights

Million

High scenario =4~ Base scenario Low scenaric == 2019 jevel =i~ Actual

* Europe = ECAC 44 Member States

Slika 1. Sedmogodisnja prognoza Eurocontrola i Statfora 2026 — 2032 (Proljece 2026.)

Drustvo se suocava s izazovima na trziStu rada i u zrakoplovnoj industriji, uklju¢ujuci
nestabilnu politi¢ku situaciju, posebno na Bliskom istoku, Sto utje€e na cijene goriva.

Unatoc tome, prema najavama prijevoznika za 2026. godinu o¢ekuje se povecanje broja
operacija od 3,49%. Najveci doprinos rastu broja operacija ofekuje se na trziStima Zapadne i
Srednje Europe, osobito prema Ujedinjenom Kraljestvu, Francuskoj, Njemackoj, Poljskoj i
skadinavskim zemljama.
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Plan prometa operacija za 2026. godinu

Operacije
Mjesec 2023 2024 2025 PLAN 2026 Index 2026/2025
Sijecanj 282 264 324 358 110,49%
Veljaca 302 278 336 332 98,81%
Ozujak 560 494 600 642 107,00%
Travanj 1.536 1.974 2.058 2.208 107,29%
Svibanj 2.304 2.990 3.130 3.260 104,15%
Lipanj 2.994 3.644 3.810 3.970 104,20%
Srpanj 3.946 4.470 4.534 4.590 101,24%
Kolovoz 3.788 4.458 4.554 4.644 101,98%
Rujan 2.868 3.442 3.564 3.678 103,20%
Listopad 2.086 2.558 2.664 2.772 104,05%
Studeni 478 606 658 680 103,34%
Prosinac 340 368 450 480 106,67%
UKUPNO: I-XII 21.484 | 25.546 | 26.682 27.614 103,49%

* Ostvareno 1.-1V.2026.

Najveci udio u prometu i dalje ostvaruje zrakoplovni prijevoznik Ryanair, koji redovito
odrzava ljetne i zimske operacije.

Najavljen je nastavak operacija zracnog prijevoznika Ryanair prema 24 destinacije u
lietnoj sezoni 2026. uz uvodenje novih ruta prema Gdanjsku i Budimpesti. Uz bazne operacije
Ryanaira, najave vodecih prijevoznika prema broju prevezenih putnika upucuju na zadrzavanje
stabilne razine operacija u odnosu na prethodnu sezonu. Istodobno, najznacajnije najave za
ljetnu sezonu 2026. uklju€uju nove rute prijevoznika Jet2.com prema Glasgowu (GLA) te Aegean
Airlinesa prema Thessalonikiju (SKG). Wizz Air je najavio daljnje prosirenje operacija uvodenjem
veceg broja novih destinacija, dok KLM uz povecanje frekvencije operacija zadrzava i jedan bazni
zrakoplov. EL AL je najavio operacije prema Tel Avivu (TLV). United Airlines nastavlja
svakodnevne operacije na liniji prema New Yorku/Newarku, na razini prethodne godine, dok je
nacionalni prijevoznik Croatia Airlines uveo novu liniju prema Stuttgartu.

Poseban fokus ostaje na daljnjem razvoju zimske sezone te otvaranju novih prilika na
interkontinentalnim i bliskoisto€nim trziStima.
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VII. PLAN ZAPOSLIAVANJA ZA 2026. GODINU
Svaki prijedlog za zapoSsljavanje od strane direktora sektora mora biti odobren od strane
direktora Drustva prije poCetka rada. Detaljniji plan zaposljavanja finalizira se prije sezone.
Procjene temeljimo na trenutnoj najavi o¢ekivanog prometa.

U 2026. godini ocekuje se blagi rast broja zaposlenih u odnosu na 2025. godinu.

Vremenska razdoblja: 2024. 2025. | index25/24 | 2026. | index 26/25

Prosjecan broj zaposlenih: 574 618 107,74 671 108,57

Kako se radi o prosjecnom broju zaposlenih na dan tj. na kraju svakog tromjesecja, valja
napomenuti da je u¢inak na troskove osoblja razlicit.

U vrhu sezone ocekivani broj zaposlenih je oko 815 zaposlenika dok se na kraju godine
najmanje 300 zaposlenika manje.

VIII. POTENCIJALNE OBVEZE

Dosadasnja potencijalna obveza za financijsku korekciju za ,,Izgradnju pristanisne zgrade C“
koja datira joS od 2017. godine, prema posljednjem dogovoru azurirana su rezerviranja u 2024.
godini u iznosu 2,27 milijuna eura, koja utjecu na oc¢ekivano oprihodovanje od EU fondova u
buduéim razdobljima.

Druga potencijalna obaveza vezana je za rezervirnaja za sporove u vezi izvlastenja zemljista
ali njihov iznos je u okviru 100 tisuca eura te ¢e se azurirati novim procjenama.
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IX.

STRATESKI CILJEVI RAZVOJA ZRACNE LUKE DUBROVNIK

Drustvo je zavrsilo izradu novog Glavnog plana razvoja (,Master plan”) Zracne luke
Dubrovnik d.o.o za razdoblje 2025 — 2045 u prosincu 2024. godine. Glavni plan razvoja sadrzi sve
aspekte daljnjeg razvoja Drustva u navedenom periodu. Srednjorocni ciljevi Drustva odnose se
na ciljeve koji su definirani u fazi 1. Master plana Drustva za period 2025 — 2030 te se sastoje od:

priprema zapadnog dijela stajanke za zrakoplove za svakodnevne operacija
zrakoplova;

priprema projekta elektrifikacije i obnove stajanke za zrakoplove;

provedba natjecaja za izmicanje benzinske pumpe na novu predvidenu lokaciju te
izvodenje radova na novoj lokaciji;

priprema projekta za izradu podrucja za upravljanje i sortiranjem otpadom;
nabava i implementacija novih sustava za obradu putnika i operativno upravljanje
zrachom lukom;

nabava nove potrebne opreme za opsluZivanja zrakoplova, putnika i prtljage.
pripreme izgradnje Walk-in Walk-out koridora

kontinuirano unaprjedenje/optimizacija putnickog terminala

Takoder, Drusto nastavlja provoditi prilagodbu poslovanja liberalizaciji trziSta pruzanja
zemaljskih usluga, te prilagodbu poslovanja smjernicama ,EU Green deala” i OECD-a s ciljem
uspostavljanja odrzive i ekoloski prihvatljive zrac¢ne luke. Takoder, Drustvo ¢ée pristupiti
razmatranju ekonomskog dijela neaeronautickih prihoda te razvijanje novih ekonomskih modela
koji ée pridonijeti povecanju tih prihoda.
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X. RIZICI - UTJECA)J VANIJSKIH CIMBENIKA

Vanjski ¢imbenici mogu imati maniji ili veéi utjecaj na poslovanje tj. na ostvareni broj putnika, ali
u usporedbi s pandemijom COVID-19 virusa koja je u 2020. godini izazvala krizu na razini svih
svjetskih trzista njihov mogucdi utjecaj za sada je zanemariv. Neki od njih su:

- Gospodarska kretanja emitivnih trZiSta Zracne luke Ruder Boskovic

Kretanje GDP-a u zemljama s kojih se generira promet prema Zracnoj luci Ruder Boskovié
direktno utjece na povedanje ili smanjenje putnika iz tih zemalja.

- Utjecaj politickih i medunarodnih odnosa i sporazuma na prometnu potraznju

Sporazumi kao $to su Brexit i ulazak Republike Hrvatske u Schengen mogu se odraziti direktno ili
indirektno negativno (BREXIT) ili pozitivno (Schengen) na porast prometa na Zra¢noj luci Ruder
Boskovié bududi da ovakvi sporazumi mogu utjecati na gospodarsku situaciju na trzista sa kojeg
putnici dolaze ili se odraziti na regulatorne zahtjeve kod putovanja (vizni rezim). Rat u Ukrajini
zaustavio je zracni prijevoz preko Ukrajine, a sa Rusijom je doSlo do prekida prometa zbog
sankcija.

- Sigurnosna situacija u Europi

Zraéni promet tradicionalno je osjetljiv na sigurnosne dogadaje. Nesre¢a u zraénom prometu
bilo iz tehnickih razloga ili nezakonitog ometanja moze se znacajno negativno odraziti na
prometnu potraznju.

- Razvoj konkurentnih turistickih trzista

Spanjolska, juzna ltalija, Gréka, Turska i Sjeverna Afrika ( Egipat, Tunis) - ova trzista u posljednjih
nekoliko godina imaju tendenciju razvoja. Stabilizacija i rast turisti¢kih destinacija kao Sto su
spomenute moze se reflektirati na smanjenu turisticku potraznju gravitacijskog podrucja Zra¢ne
luke Ruder Boskovié.

- Utjecaj liberalizacije trzista zemaljskih usluga

Rizik za Drustvo predstavlja prelazak korisnika zemaljskih usluga kod drugog pruzatelja
zemaljskih usluga te na taj nacin smanjenje prihoda od zemaljskih usluga.
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Xl FINANCISKI, SEKTORSKI | TRZISNI POKAZATEUI

Financijski pokazatelji

()

FINANCIJSKI POKAZATELI (u '000 EUR) (1()33%?. é‘;ﬁ (32)0P2LQN (42);;:'\' '“('E/El';s ”?_,'?/EZ';S ”\(‘E/EZ';S
Kratkotrajna imovina 55.152 66.618 62.868 69.210 121 94 104
Dugotrajna imovina 200.577 180.303 180.354 174.910 90 100 97
Ukupna imovina 255.729 246.921 | 243.223 244.119 97 99 99
Kratkoro¢ne obveze 13.384 13.428 11.260 15.982 100 84 119
Dugorocne obveze 17.039 12.885 13.989 12.096 76 109 94
Vlastiti kapital 72.606 72.607 72.607 72.607 100 100 100
Ukupni prihodi 65.533 72.969 65.682 78.065 111 90 107
Ukupni rashodi 58.455 65.527 60.451 70.955 112 92 108
EBITDA 23.310 24.125 20.704 24.565 103 86 102
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 7.079 7.443 5.231 7.110 105 70 96
POKAZATELUJI LIKVIDNOSTI
Koeficijent tekuée likvidnosti 4,12 4,96 5,58 4,33 120 113 87
Koeficijent financijske stabilnosti 2,24 2,11 2,08 2,06 94 99 98
POKAZATELJ ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduZenosti 0,12 0,11 0,10 0,12 90 97 108
Financijska poluga 3,52 3,40 3,35 3,36 97 99 99
Neto dug/EBITDA -1,26 -1,16 -2,14 -1,18 92 185 102
POKAZATELJ AKTIVNOSTI
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,22 0,26 0,24 0,28 118 93 110
Koeficijent obrtaja kratkotr. imovine 1,01 0,95 0,93 1,00 94 97 105
POKAZATELJ EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,12 1,11 1,09 1,10 99 98 99
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Neto profitna marza 10,59% 9,77% 5,69% 8,40% 92 58 86
Neto rentabilnost imovine (ROA) 2,31% 2,51% 1,36% 2,39% 109 54 95
Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 8,12% 8,55% 4,56% 8,03% 105 53 94
EBIT marza 9,95% 10,00% 5,23% 8,53% 100 52 85
EBITDA marza 26,76% 24,79% 22,17% 24,41% 93 89 98
POKAZATELJ FINANCIRANJA
Stupanj samofinanciranja 0,28 0,29 0,30 0,30 104 102 101
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Sektorski i trZisni pokazatelji

SEKTORSKI | TRZISNI POKAZATEL) | (12024 | (2)2035. 1 (3) PLAN () PLAN o | e |
Broj putnika 2.954.934 | 3.090.245 | 3.105.565 | 3.201.128 105 100 104
Broj operacija 25.546 26.524 26.682 27.614 104 101 104
EBITDA po radniku 41 39 34 37 96 86 94
Komercijalni prihod po putniku 18,84 20,56 18,73 21,67 109 91 105
Posl. Rashodi poslovanja po putniku 19,53 20,94 20,02 22,00 107 96 105
Operativni rashod po putniku 13,63 15,38 14,49 16,22 113 94 105
Investicije u dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu u M EUR 3,80 6,03 5,20 12,60 159 86 209

XIl. PLANIRANE INVESTICIJE U 2026. GODINI

Drustvo je tijekom 2025. godine realiziralo znacajne investicije iz plana nabave 2025. godine
od kojih ¢e dio se tokom 2026. godine nastaviti knjigovodstveno aktivirati u iznosu priblizno 8,5
milijuna eura. Takoder se ocekuje realizacija tokom 2026. godine znacajnog dijela novog plana

nabave koji ¢e ukupno iznositi preko 9 milijuna eura.

U 2026. godini o¢ekujemo realizaciju priblizno 12.600.000 EUR investicija od kojih izdvajamo:

Programi EUR
Uspostava sigurnosno operativnhog centra 294.000
CUPPS 1.280.000
Nadogradnja BHS/EDS sustava 1.500.000
Oprema EUR
RTG oprema za pregled putnika 6.170.000
Rekonstrukcija i nadogradnja rasvjete stajanke 700.000
Air starter unit 449.500
Vozilo za vodu 235.700
Elektri¢ni traktori za vucu prtljage 197.800
Opremanje poslovnih salona 170.000
Nabava vucnih stepenica 160.000
Nadogradnja parkinga 150.000
Zamjena sanduka za prijevoz PRM putnika na ambulift vozilu 133.900
Dizalo za putnike sa smanjenom mobilnos¢u 100.000
Dizalica topline 127.500
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Investicije ¢e Drustvo financirati iz vlastitih sredstava osim investicija u iznosu priblizno 50.000
EUR koje ¢e biti financirane iz EU fondova, te bankarskim kreditom investicju u iznosu oko 5 mil
eura, a koja ce se aktivirati u slijede¢em razdoblju.

Zbog vrste investicija koje se planiraju realizirati, a uglavnom se odnose na opremu sa veéim
stopama amortizacije oCekuje se vedi ucinak na troskove.

XIil. OSTALO

Plan mjera likvidnosti s rokovima plaéanja

Drustvo kontinuirano teZi optimizaciji svojih financijskih obveza i poboljSanju uvjeta
poslovanja.

Kako su se u trziSnim promjenama pojavile nize kamatne stope Drustvo je refinanciralo
prethodna financijska ulaganja prema povoljnijim uvjetima.

Plan racionalizacije i mjere za smanjenje troskova poslovanja te planirani efekti usteda

Prilikom izrade planova i realizacije planova poslovanja Drustvo se vodi politikom dobrog
gospodarstvenika pri ¢emu se teZi optimizaciji poslovanja uz broj zaposlenika prilagoden
procesima rada te shodno tome minimalne troSkove poslovanja.

Plan troskova osoblja i broja zaposlenih

Plan zaposljavanja i troSkovi osoblja se planiraju se u okviru ofekivanog porasta prometa i
inflatornih utjecaja.

Trenutni broj zaposlenika neophodan je za obavljanje redovnog poslovanja. Politika novih
zaposljavanja je konzervativna te se svako novo zaposljavanje odobrava nakon provedene
analize stvarnih potreba za radnicima.
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