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BILJESKE UZ PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA

Osvrt na poslovanje 2022. godine

Zracna luka Dubrovnik zavrsila je 2022. godinu s ukupno prevezenih 2.149.181 putnika &to jeu

odnosu na 2021. godinu povecanje od oko 132 %.

Porast broja prevezenih putnika pozitivno se odrazio i na financijsko poslovanje pri éemu ostvareni
ukupni prihodi za 2022. godinu iznose oko 52 milijuna eura $to predstavlja porast od 54% u odnosu na
prethodnu godinu. Takoder, ostvareni ukupni rashodi za 2022. godinu iznose oko 45 milijuna eura, to

predstavlja povecanje od 17% u odnosu na prethodnu godinu.

Ostvarena dobit Zracne luke Dubrovnik za 2022. godinu iznosi 7,3 milijuna eura te je najbolji

pokazatelj oporavka s obzirom na to da je u prethodnoj godini bio ostvaren negativan rezultat.

Normalizacija trZiSta vidljiva je u svim brojkama koje su sve blize ostvarenjima iz 2018. i 2019.

godine, tj poslovanju prije pojave pandemije virusa COVID 19.

Ostvareni poslovni prihodi veci su za 52% u odnosu na prethodnu godinu. U poslovnim rashodima
najveci pad imala je vrijednost amortizacije kojoj se nakon isknjiZenja vrijednosti vecine opreme, a bez
novih investicija u posljednje dvije godine, smanijila vrijednosti za 2,7 milijuna eura u odnosu na

prethodnu godinu.

Za 3,8 milijuna eura do3lo je do povecanja trodkova osoblja, jer je zavrieno ugovoreno provodenje
dvogodidnjih mjera 3Stednje kroz primanja radnika. Od travnja 2022. godine Druétvo je provelo
uskladivanje primitaka s inflacijom, kao i krajem godine s izmjenama Pravilnika o0 porezu na dohodak. U
financijskim prihodima uz do sada redovne pozitivne teéajne razlike 2022. godine ostvaren je i prihod od

udjela povezanog drudtva Newrest Dubrovnik d.0.0. u iznosu od preko 469 tisuca eura.

Zbog znacajnog negativnog rezultata tijekom 2020. godine i iz 2021. godine Druétvo ne ocekuje
obracun poreza na dobit u 2022. i 2023. godini radi neiskori$tenog prava prijenosa porezne olakgice iz

gubitka prethodnih godina.

Tijekom 2022. godine Zraéna luka Dubrovnik je aktivno provodila sve potrebne pripreme i radnje u

sklopu priprema za ulazak Republike Hrvatske u Schengensku zonu. Takoder, istovremeno se pripremamo
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za uvodenje EES (entry/exit sustava) i ETIAS-a, €ije se stupanje na snagu ocekuje tijekom 2023. godine te

radimo na povecanju prostora za putnike u dolasku iz treéih zemalja.

Plan poslovnih prihoda

Financijski plan poslovanja za 2023. godinu temelji se na oéekivanom porastu prometa putnika na

2.510.000 putnika (u 2022.g. ostvarenje od 2.149.181 putnika).

Sukladno tome, prihodi od prodaje roba i usluga planirani su u iznosu od 60,3 milijuna eura Sto

predstavlja povecanje od 19,2% u odnosu na ostvarenje u 2022. godini.

u EUR
I:lt:enx Index
Opis Plan 2023. 2022. 2023. 2021, 220;221 /
2022. ¥
POSLOVNI PRIHODI 60.313.800 50.581.620 | 119,24 33.285.773 | 151,96
Prihodi od prodaje 52.127.700 41.933.302 | 124,31 20.975.978 | 199,91
na domacem trzistu 9.327.700 8.166.063 | 114,23 4.446.199 | 183,66
na stranom trZistu 33.788.000 25.723.021 | 131,35 13.071.648 | 196,78
trgovina 9.012.000 8.044.218 | 112,03 3.458.131 | 232,62
Ostali poslovni prihodi 8.186.100 8.648.318 94,66 12.309.795 70,26

Planirano je povecanje prihoda od prodaje na domacem trzistu od 14,2%, na stranom triiétu se

ocekuje povecanje od 31,4%, dok se porast prihoda trgovine, odnosno Duty free shopa ocekuje za oko

12%.

Drustvo tijekom 2023. planira otvoriti dodatno prodajno mjesto van zraéne luke, gdje ce ostvariti

nove prihode od prodaje od provizije prodaje zrakoplovnih karata i gradskih ulaznica uz redovnu prodaju
dijela asortimana DFS. No zbog tro3kova koji prate otvaranje iste ocekuje se pozitivno poslovanje tek

slijedece godine.
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Plan poslovnih rashoda

u EUR
I:Ic;enx Index
Opis Plan 2023. 2022. 2021. 2022. /
2023./ 2021
2022. :
Materijalni troskovi 13.323.499 9.013.590 | 147,82 6.478.297 | 139,14
TroSkovi osoblja 16.642.823 13.077.396 | 127,26 9.211.320 141,97
Amortizacija 17.470.000 17.022.983 | 102,63 19.730.204 86,28
Ostali troskovi 5.269.367 3.816.140 | 138,08 1.855.196 | 205,70
Vrijednosno uskladivanje 72.817 49,990 | 145,66 78.195 63,93
Ostali poslovni rashodi i rgzerwranja (Donacije i 278.000 212.596 | 130,76 119.201 | 178,35
sponzorstva /rez. tpremnine)
Ukupno poslovni rashodi 53.056.507 43.192.696 | 122,84 37.472.412 | 115,27

Poslovni rashodi planirani su u iznosu od oko 53,06 milijun eura to predstavlja povecanje od 23% u
odnosu na prethodnu godinu. Povecanje se preteZito odnosi na materijalne troskove i trotkove osoblja, te
ostale tro3kove, prije svega kao rezultat uskladivanja istih s kretanjima na globalnim tr¥i¢tima, dok je

amortizacija u blagom rastu uslijed novoplaniranih investicija.

Porast materijalnih trodkova od 48% u odnosu na 2022. godinu je posljedica porasta cijena
energenata na trZistima te planiranog veceg broja putnika u 2023. godini. Nadalje, o¢ekivano povecanje
prihoda od trgovine prati i povecanje troskova prodane robe, tj. njene nabavne vrijednosti. Zavrietkom
investicija ocekivano su vedi i troskovi odriavanja, a porastom broja putnika povecavaju se i ostali
materijalni troSkovi. Povecanje trokova osoblja za 27% odnosi se na prilagodbu inflatornim kretanjima,
utjecaju nove sistematizacije, te nesto vece potrebe za sezonskom radnom snagom radi ocekivanog
povecanja prometa. Povecanje ostalih trodkova od 38% preteZito se odnosi na povecanje ostalih naknada

zaposlenima (neoporezivi primici) i uskladivanje s izmjenama Pravilnika o porezu na dohodak.

Planirana dobit

Drustvo ofekuje nastavak oporavka i tijekom 2023. godine koje ¢e po trenutnim procjenama,
zavrsiti u dobiti u iznosu od najmanje 7,27 milijuna eura, dok je u 2022. godine ostvarena dobit oko 7,25

milijuna eura.
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U nastavku je dat prikaz materijalnih i ostalih troskova po vrstama:

Plan materijalnih troskova

u EUR
I::::( Index
Materijalni troskovi Plan 2023. 2022. 2023./ 2021. 220:221 1/
2022. ;
Troskovi prodane robe 3.296.000 2.925.594 | 112,66 1.678.361 | 174,31
Usluge odrzavanja 2.640.000 1.922.644 | 137,31 1.626.748 | 118,19
Troskovi materijala 1.205.000 918.025 | 131,26 543.231 | 168,99
Utrosena energija / el. en. i loz ulje 2.200.000 771.171 | 285,28 665.882 | 115,81
Komunalne usluge /Cis¢enja, odv.otpada 510.000 397.573 | 128,28 305.545 | 130,12
Zastitarske usluge 2.330.000 1.458.153 | 159,79 1.166.448 | 125,01
Usluge doma zdravlja 186.000 157.663 | 117,97 142.541 110,61
Tro3kovi marketinga / oglasavanja 520.000 62.602 | 830,64 31.462 | 198,98
Troskovi vode 155.000 135.691 | 114,23 110.198 | 123,13
Tro3kovi najamnine i zakupnine 26.000 23.083 | 112,63 17.083 | 135,12
Usl. telefona, poste i prijevoza 82.000 76.106 | 107,74 64.035 | 118,85
Ostale usluge 173.500 165.285 | 104,97 126.764 | 130,39
Ukupno materijalni troskovi 13.323.499 9.013.590 | 147,82 6.478.297 | 139,14
Plan ostalih troskova
u EUR
Indéi index
Ostali troskovi Plan 2023. 2022. 2023./ 2021. 220:221/
2022. 3
Vanjski suradnici: uc¢enicki i student servis 594.000 468.614 | 126,76 191.810 | 244,31
Doprinosi koji ne ovise o rezultatu 606.000 593.476 | 102,11 561.488 | 105,70
Premije osiguranja 330.000 246.037 | 134,13 113.182 | 217,38
Reprezentacija 152.000 108.078 | 140,64 30.607 | 353,12
Intelektualne usluge 190.000 148.596 | 127,86 80.262 | 185,14
TroSkovi sluzbenog putovanja 136.000 88.652 | 153,41 22.504 | 393,94
Bankarske usluge i ¢lanarine 336.513 277.278 | 121,36 117.173 | 236,64
Ostale naknade radn., tro$kovi / prefakture 2.924.854 1.885.408 | 155,13 738.170 | 255,42
Ukupno ostali troskovi 5.269.367 3.816.140 | 138,08 1.855.196 | 205,70
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V. PLAN BILANCE ZA 2023. GODINU
Index Pl
BILANCA NA DAN 31.12. (u 000 EUR) Plan 2023. 2022. 2023./
2022.

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 -
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (L.+I1.+11l.) 219.787 224.731 97,80
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 1.236 1.462 84,54
1. Izdaci za razvoj 122 122 100,00
pé.éoncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala 1114 1.340 8313
Il. MATERIJALNA IMOVINA 209.021 213.739 97,79
1. Zemljiste 20.384 17.523 116,33
2. Gradevinski objekti 171.911 179.893 95,56
3. Postrojenja i oprema 16.726 16.103 103,87
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 0 19 -
7. Materijalna imovina u pripremi 0] 200 :
lIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 9.529 9.529 100,00
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 209 209 100,00
2. Ulaganja u vrijednosne papire 19 19 100,00
3. Depoziti u bankama i ostala dug fin.im. 9.302 9.302 100,00
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (L.+1L+H1L.+IV.) 42,597 43.630 97,63
l. ZALIHE 530 529 100,22
1. Sirovine i materijal 330 331 99,58
4. Trgovacka roba 200 197 101,27
Il. POTRAZIVANJA 2.025 2.048 98,85
2. PotraZivanja od kupaca 1.845 1.866 98,87
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 115 115 99,83
6. PotraZivanja od zaposlenika i ¢l. poduzetnika 3 3 87,73
7. Ostala potraZivanja 63 64 96,98
lll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 600 470 127,76
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 600 470 127,76
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAIJNI 39.443 40.583 97,19
E) UKUPNO AKTIVA (A+B+C) 262.384 268.360 97,77
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 2.000 2.435 82,14
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Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2022. iznosi 268 milijuna eura, pri éemu je primjetan blagi pad

iste uslijed nedostatka investicija u pandemijskom razdoblju. Za 2023. godinu o&ekuje se povecanje

materijalne imovine uslijed novog investicijskog ciklusa, ali ¢e se u konacnici zadrzati na istoj ili nesto nizoj

razini uslijed neSto vece amortizacije aktivacijom novih investicija.

Index PI
BILANCA NA DAN 3%.12. (u 000 EUR) Plan 2023. 2022, 2023./
2022.
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (l.+Il.+lIL.+IV+V.+VI.) 130.384 123.109 105,91
I. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 72.606 72.606 100,00
[Il. REZERVE IZ DOBITI 39.284 38.922 100,93
1. Zakonske rezerve 4.862 4.499 108,07
5. Ostale rezerve 34.422 34.422 100,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 11 11 100,00
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 11.208 4.312 259,91
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 7.274 7.259 100,22
1. Dobit ili gubitak poslovne godine 7.274 7.259 100,22
B) REZERVIRANJA 2.466 2.466 100,01
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 2.374 2.373 100,01
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove i ostal. Rez 92 92 100,00
C) DUGOROCNE OBVEZE 19.454 22.312 87,19
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 19.454 22.309 87,20
4. Odgodena porezna obveza 0 2 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZE 8.637 10.844 79,65
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 4.000 5.991 66,77
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 2.824 2.907 97,13
5. Obveze prema dobavljacima 698 838 83,30
8. Obveze prema zaposlenicima 715 613 116,64
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 400 462 86,55
12. Ostale kratkorocne obveze 0 32 0,00
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
Ri\ZD OBLIA 101.443 109.629 92,53
F) UKUPNO - PASIVA (A+B+C+D+E) 262.384 268.360 97,77
G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 2.000 2.435 82,14

Zadrzana dobit iz prethodnih razdoblja u 2020. i 2021. godini je pokrila zna¢ajan gubitak, gdje ¢e s

ocekivanom dobiti u 2022. godini, ukoliko pretpostavimo istu raspodijelu, opet imati trend rasta. Stavke

dugorocnih obveza smanjuju se za otplaceni dio kredita. Na kraju godine planirani iznos glavnice za otplatu
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promijenio je poziciju iz dugorocnih u kratkoro¢ne obveze. Oko iste razine oéekuju se kratkorocne obveze

koje se najviSe odnose na obveze na kraju godine prema dobavljaéima za planirane investicije, te obveze

za obracunate (a jo$ neisplacene) poticaje i primjene avanse od kupaca.

U pasivi dolazi i do konstantnog pada oprihodovanja dosadasnjih uplata od EU fondova u stavci

odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja, koje se vezano za pripadajuéi dio amortizacije

smanjuju. Ostale bilanéne pozicije ¢e se uglavnom zadrZati na istom nivou.

PLAN PUTNICKOG PROMETA ZA 2023. GODINU

Plan prometa putnika za 2023. godinu

Plan prometa putnika

Mjesec 2021. 2022, PLAN 2023.* 2'(;‘;;';;:;2'
Sijecan] 3.729 9.320 14.269 153,10
Veljaca 3.548 9.242 17.459 188,91
Ozujak 5.069 25.645 50.456 196,75
UKUPNO 11 12.346 44.207 82.184 185,91
Travanj 8.094 117.715 171.016 145,28
Svibanj 17.105 214.243 273.800 127,80
Lipanj 59.566 313.381 350.000 111,69
UKUPNO 11I-VI 84.765 645.339 794.816 123,16
UKUPNO I-VI 97.111 689.546 877.000 127,19
Srpan] 191.714 425536 492.000 115,62
Kolovoz 291,207 429.878 485.000 112,82
Rujan 207.558 336.890 360.000 106,86
UKUPNO VI-IX 690479 |  1.192.304| 1.337.000 112,14
UKUPNO I-IX 787.590 |  1.881.850 | 2.214.000 117,65
Listopad 115.261 217.751 225.000 103,33
Studeni 13.345 30.925 42.000 135,81
Prosinac 11.738 18.655 29.000 155,45
UKUPNO X-XIl 140.344 267.331 296.000 110,72
UKUPNO I-XIl 927.934|  2.149.181| 2.510.000 116,79

* Realizacija 2023. I-1l1
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Za 2023. godinu planiran je porast broja putnika od oko 17% u odnosu na prethodnu godinu. Time
bi Zratna luka Dubrovnik nastavila oporavak od Covid 19 pandemije i krize uzrokovane pandemijom te bi
se povecanje broja putnika nastavilo. Uodljiv je trend stalnog porasta broja putnika za koji o¢ekujemo da
se nastaviti u budu¢im godinama te ocekujemo da ée Zraéna luka Dubrovnik u 2024. nadmasiti rezultat iz

2019.

Ova ocekivanja su u skladu sa prognozama prometa Eurocontrola iz oZujka 2023. godine prikazani

na slici 1.

EUROCONTROL STATFOR 7-YEAR FORECAST
FOR *EUROPE 2023-2029 (SPRING 2023)

Actual and future

Source:

* Europe = ECAC 44 Member States EUROCONTROL 7-year Forecast 20232029, Spring 2023

EUROCCONTROL Seven-Year Forecast 2023-2029

Slika 1. Eurocontrol prognoza prometa za 2023 — 2029 (izdana u oZujku 2023.).

Prema najavama prijevoznika za 2023. godinu ocekuje se povecanje broja operacija od oko 15% na
letovima prema Zapadnoj i Srednjoj Europi, poglavito Ujedinjenom Kraljevstvu, Francuskoj, Njemackoj,
Italiji i Skandinaviji. Velik utjecaj na povecanje prometa ¢e imati ulazak Republike Hrvatske u Schengensku

zonu te ofekujemo vece povecanje broja putnika sa Schengen destinacija.

Najavljeni su novi letovi prijevoznika Air Baltic za Talin, Croatia Airlines za Prag, Skyalps za Bolzano,
easylet za Veneciju, Aeroitalia za Forli te Air Connect za Bukurest. Najznatajnije su najave prijevoznika koji
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su ve¢ medu prvih deset prijevoznika na Zra¢noj luci Dubrovnik prema broju prevezenih putnika. To su
prijevoznici easylet, Jet2.com, Lufthansa, Vueling Airlines, Volotea, TUI Airways, Norwegian Air shuttle,
British Airways, Aer Lingus, te nacionalni prijevoznik Croatia Airlines. Svi spomenuti prijevoznici su najavili
povecanje kapaciteta na svim rutama prema Dubrovniku ili ¢e zadrZati postojece kapacitete na istoj razini

Sto ¢e znacajno pridonijeti rastu prometa.

ZnaCajan rast prometa se ocekuje prema Schengen destinacijama kao $to su Pariz, Madrid,
Amsterdam i Rim, te se olekuje povecanje kapaciteta na non-Schengen destinacijama i linijama prema UK-
u i SAD-u. Posebno znacajne su najave United Airlinesa na interkontinentalnoj ruti New York — Dubrovnik i
obratno, koji je najavio nastavak prometovanja i letove &etiri puta tjedno u periodu od druge polovice
svibnja do kraja rujna. Osim ove znadajne rute, Zra¢na luka Dubrovnik pregovara s vise prijevoznika o
mogucnosti uvodenja dodatnih linija, te se poseban fokus stavlja na oporavak zimske sezone. O¢ekujemo
da Ce sljedece zimske sezone viSe prijevoznika prometovati prema razli¢itim Schengen i non-Schengen

destinacijama.

VIl. PLAN ZAPOSLJAVANJA ZA 2023. GODINU

Svaki prijedlog za zapo3ljavanje od strane direktora sektora mora biti odobren od strane Glavnog
direktora prije poCetka rada. Detaljniji plan zapo3ljavanja finalizira se prije sezone. Procjene temeljimo na
trenutnoj najavi oekivanog prometa. Krajem 2022. godine Drustvo je ponudilo sezonskim radnicima
ugovore o stalnim sezonskim poslovima ¢ime je dijelom osigurala potrebnu sezonsku radnu snagu za

predstojecu sezonu 2023.

U 2023. godini ocekuje se porast prosje¢nog broja zaposlenih za oko 12,66% u odnosu na 2022.

godinu.

Vremenska razdoblja: 2021 2022 | index 22/21 | 2023. | index 23/22

Prosjec¢an broj zaposlenih: 432 491 113,65 553 112,66

Kako se radi o prosjecnom broju zaposlenih na dan tj. na kraju svakog tromjeseéja, valja napomenuti

da je ucinak na troskove osoblja razli€it, ¢ije je ofekivano povecanje znacajnije radi povrata pune place.
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Vill. POTENCIJALNE OBVEZE

- Drustvu prijeti potencijalna obveza za financijsku korekciju za ,,lzgradnju pristani$ne zgrade C koja
datira jo$ od 2017. godine, a koja nije ukalkulirana u projicirani odljev novca te moze znaéajno utjecati
na likvidnost Drustva (ukupno 68 milijuna kuna), u sluéaju pravomoénosti nalaza Europske komisije

Drustvo ¢e knjiziti obvezu.

- Ugovor o izvodenju radova na gradenju infrastrukture i suprastrukture Zraéne luke Dubrovnik sa
zajednicom ponuditelja Poduzece za ceste d.d., Strabag AG i Elektrocentar Petek d.0.0. u iznosu preko
899,99 mil kuna fizicki je zavrien 14. rujna 2019. godine. Pored ugovorenog iznosa lzvoda¢ je uputio
zahtjev za dodatno potrazivanje, ali se ZL Dubrovnik nije suglasila sa navedenim trazenjem, te je
lzvodac pokrenuo postupak mirenja pred Centrom za mirenje Dubrovacko-neretvanske Zupanije, te
potraZuje iznos od 48,3 MIL HRK. Ukoliko se taj postupak ne okon¢a sporazumno, ugovorne strane su

se obvezale na postupak arbitraZe pri Stalnom arbitraznom sudistu pri Hrvatskoj gospodarskoj komori.

Vaino je istaknuti da potencijalne obveze nisu ukalkulirane u financijski rezultat buducih projekcija, te je

za iste potrebno izvrsiti korekciju kada budu poznati ishodi.

IX. STRATESKI CILEVI RAZVOJA ZRACNE LUKE DUBROVNIK

Buduci kratkorocni ciljevi Drustva odnose se na prilagodbe postojece infrastrukture i pristanisne
zgrade ulasku Republike Hrvatske u Schengen zonu dok se raunovodstveno i financijsko poslovanje u
potpunosti planira prilagoditi ulasku u euro zonu. Drustvo tokom godine oé&ekuje znadajna izmjena
organizacijske strukture u vidu nove sistematizacije radnih mjesta po Pravilniku o pruzanju zemaljskih

usluga.

Srednjoro¢ni i dugoroéni ciljevi Drustva odnose se na prilagodbu poslovanja Drustva liberalizaciji
trziSta pruZanja zemaljskih usluga, rekonstrukciju zgrade A putni¢kog terminala kao Schengen terminala te
prilagodbu infrastrukture i opreme smjernicama ,,EU Green deala” s ciljem uspostavljanja ekologki odrzive

zraéne luke.
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FINANCIJSKI POKAZATEUI

; 1)2021. 2)2022. 3) PLAN INDEKS | INDEKS | INDEKS
FINANCIJSKI POKAZATELJI (u '000 EUR) D;TLARENJE 01£,T')\IARENJE ( 2)022‘ (4) PLAN 2023. e | e | e

Kratkotrajna imovina 28.010 43.630 30.616 42.597 156 70 98
Dugotrajna imovina 240.675 224.731 230.617 219.787 93 103 98
Ukupna imovina 268.685 268.360 261.234 262.384 100 97 98
Kratkoroéne obveze i 7 ja 10.844 7171 8.637 151 66 80
Dugoroéne obveze 25.047 22.312 22.229 19.454 89 100 87
Vlastiti kapital 72.606 72.606 72.606 72.606 100 100 100
Ukupni prihodi 33.900 52.228 47.638 61.354 154 91 117
Ukupni rashodi 38.595 44.969 42.780 54.079 117 95 120
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -4.694 7.259 4.858 7.274 -155 67 100
POKAZATELII LIKVIDNOSTI
Koeficijent tekuce likvidnosti 3,91 4,02 4,27 4,93 103 106 123
Koeficijent financijske stabilnosti 2,46 2,37 2,43 2,329 96 103 101
POKAZATEL) ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduZenosti 0,12 0,12 0,11 0,11 103 91 87
Financijska poluga 3,70 3,70 3,60 3,61 100 97 98
Neto dug/EBITDA 0,33 -0,97 0,26 -1,04 -295 27 106
POKAZATELJ AKTIVNOSTI
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,08 0,16 0,14 0,20 200 91 127
Koeficijent obrtaja kratkotr. imovine 0,75 0,96 1,21 1,22 128 126 127
POKAZATELI EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 0,88 1,16 1,11 1,13 132 96 98
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Neto profitna marza -22,38% 17,31% 13,13% 13,96% -77 76 81
Neto rentabilnost imovine (ROA) -1,75% 2,70% 1,86% 2,77% -155 69 102
Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) -6,47% 10,00% 6,69% 10,02% -155 67 100
EBIT marza -12,58% 14,61% 11,77% 12,03% -116 81 82
EBITDA marza 15,42% 37.59% 29,17% 31,73% 244 78 84
POKAZATELJ FINANCIRANJA
Stupanj samofinanciranja 0,27 0,27 0,28 0,28 100 103 102




V DUBROVNIK

XI.  PLANIRANE INVESTICIJE U 2023. GODINI

Drudtvo je tijekom 2022. godine planiralo investirati 3,24 milijuna eura, od kojih je radi uiteda
realizirano oko 1,14 milijuna eura. U nastavku je plan investicija za 2023. godinu koje se o¢ekuju u iznosu

od 11,94 milijuna EUR-a.

Procijenjena
PREDMET NABAVE vrijednost u 2023. u
EUR (bez PDV)
NEMATERIJALNA IMOVINA (programski paketi) 592.000
NISKOGRADNJA 1.038.000
OPREMA 3.644.000
POKRETNA OPREMA (vozila za pruZanje usluga) 3.468.000
PLAN JEDNOSTAVNE NABAVE INVESTICIE 336.000
UKUPNO PLAN NABAVE INVESTICIE 2023. 9.078.000
UKUPNO PLAN KUPNJE ZEMUISTA 2023. 2.861.030

U plan je ukalkulirano ostvarenje svih planiranih investicija i pripadaju¢a amortizacija, iako postoji
mogucnost da dio investicija bude odgoden ili da dio opreme bude iznajmljen, a ne kupljen. Radi

projekcije raspoloZivih sredstava ukalkulirana je puna troskovna opcija.

Od vecih investicija izdvaja se nabava opreme:

- Sustava za pregled predane prtljage 1,3 mil eura
- Elektriéni autobusi, 2 kom, 550 tis eura

- Traktor za vucu zrakoplova 320 tis eura
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T DUBROVNIK

OSTALO

Plan mjera likvidnosti s rokovima pladanja

Tijekom dugogodisnjeg poslovanja Drustvo je ostvarivalo dobit, te nije imalo problema sa likvidno$¢u.
Usprkos ostvarenim negativnim rezultatima u pandemijskim godinama, Drustvo je racionalizacijom

poslovanja i optimiziranjem upravljanja troskovima odrzavalo svoju likvidnost na zadovoljavajucoj razini.

Plan racionalizacije i mjere za smanjenje troskova poslovanja te planirani efekti usteda

Drustvo se tokom kriznog razdoblja drialo Smjernica za racionalizaciju poslovanja pravnih osoba u
drzavnom vlasnistvu uslijed epidemije bolesti COVID-19. Mjere su se pocele provoditi pocetkom 2020.
godine te je nastavljeno njihovo provodenje i u 2021. sve do sredine 2022. godine godini $to je rezultiralo
velikim uStedama. Radi oporavka trZidta i povecanja prometa sredinom 2022. mjere se postepeno ukinute

kako bi se zadovoljile potrebe vezane za rast prometa.

Prilikom izrade planova i realizacije planova poslovanja Drustvo se vodi politikom dobrog
gospodarstvenika pri ¢emu se teZi optimizaciji poslovanja uz broj zaposlenika prilagoden procesima rada

te shodno tome minimalne troskove poslovanja.

Plan troskova osoblja i broja zaposienih

Plan zaposljavanja i troskovi osoblja se planiraju se u okviru o¢ekivanog porasta prometa.

Trenutni broj zaposlenika neophodan za obavljanje redovnog poslovanja. Politika novih zaposljavanja
je konzervativna te se svako novo zaposljavanje odobrava nakon provedene analize stvarnih potreba za

radnicima.

S ciljem zadrZzavanja potrebne sezonske radne snage Drustvo je sklopilo ugovore o stalnim sezonskim
poslovima sa dijelom svojih sezonskih radnika od 01.12.2022. do 28.02.2023., te namjerava koristiti mjeru

stalni sezonac od Hrvatskog zavoda za zaposljavanje kojim bi ostvarila potpuni povrat uplacenih sredstava.
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lzvjestaj

Godisnji plan (2023)

Subjekt

Zracna luka Dubrovnik d.o.o.

Osnovni podaci

Vrsta raCunovodstv

Racunovodstvo poduzetnika

Rok za predaju

20.12.2022

Vrsta obveze

Zahtjev Administratora

Datum nastanka [21.12.2022
Sadrzaj

Pocetak razdoblja [01.01.2023

Kraj razdoblja 31.12.2023
Status izvjeStaja [Predan

Datum statusa 29.06.2023
Verzija 4

Urudzbeni broj 378-23-7

Klasa 400-05/23-01/25

Datum urudzbiranja

29.06.2023

Rebalans

NE

Redni broj rebalans




Plan odobren

DA

Datum odobrenja 26.06.2023
Nadlezno tijelo koje je odobrilo plan Skupstina
Prosjek broja zaposlenih 553

|znos sredstava za investicije 11938973

Izvor sredstava za investicije

Vlastita sredstva

Opis investicija

Kupnja zemljista, nabava pokretne i nepokretne opreme, ostala ulaganja u

radenje

|znos bespovratnih sredstava iz EU

200000

Izvor (fond) bespovratnih sredstava iz EU

INTERREG DANUBE

Naziv projekta DANOVA
Sudski sporovi sa znac¢ajnim utjecajem na poslovni 110
Opis Sudskih sporova 0
Opis donacija 0
Iznos donacija 0

AOP/RB

2022. procjenjeno|

2023. planirano|

001

I1znos fakturiranih ulaganja u investicije

994359

11938973




AOP/RE

2022. procjenjeno

2023. planirano

AKTIVA

001 POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

002 DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 226240627 219786682
003 NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 1080098 1236276
004 |zdaci za razvoj 0 122124
005 Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1080098 1114152
006 Goodwill 0 0
007 Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 0 0
008 Nematerijalna imovina u pripremi 0 0
009 Ostala nematerijalna imovina 0 0
010 MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 215730971 209021474
011 Zemljiste 17523260 20384297
012 Gradevinski objekti 163503617 171910697
013 Postrojenja i oprema 34526777 16726480
014 Alati, pogonski inventar i transportna imovina 0 0
015 Bioloska imovina 0 0
016 Predujmovi za materijalnu imovinu 17121 0
017 Materijalna imovina u pripremi 160196 0
018 Ostala materijalna imovina 0 0
019 Ulaganje u nekretnine 0 0
020 DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 9429557 9528932
021 Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
022 Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 0 0
023 Dani zajmovi, depoziti i sli€éno poduzetnicima unutar grupe 0 0
024 Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim interesom 108567 208575
025 Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim int 0 0
026 Dani zajmovi, depoziti i sliéno drustvima povezanim sudjelujuéim interesg 0 0
027 Ulaganja u vrijednosne papire 19245 18614
028 Dani zajmovi, depoziti i sliéno 0 0
029 Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 0 0
030 Ostala dugotrajna financijska imovina 9301745 9301743
031 POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 0
032 PotrazZivanja od poduzetnika unutar grupe 0
033 Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 0
034 PotrazZivanja od kupaca 0
035 Ostala potrazivanja 0
036 ODGODENA POREZNA IMOVINA 0
037 KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 43431416 42597379
038 ZALIHE (AOP 039 do 045) 530891 530000
039 Sirovine i materijal 331807 330000
040 Proizvodnja u tijeku 0 0
041 Gotovi proizvodi 0 0
042 Trgovacka roba 199084 200000
043 Predujmovi za zalihe 0 0
044 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0
045 Bioloska imovina 0 0
046 POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 1787378 2024520
047 Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0
048 PotraZivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 0 0
049 Potrazivanja od kupaca 1459951 1844520
050 PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 6371 2500
051 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 199084 115000
052 Ostala potrazivanja 121972 62500
053 KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 530891 600000
054 Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
055 Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 0 0
056 Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 0 0
057 Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 530891 600000
058 Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim int| 0 0
059 Dani zajmovi, depoziti i sli€no druStvima povezanim sudjelujuéim interesq 0 0
060 Ulaganja u vrijednosne papire 0 0
061 Dani zajmovi, depoziti i sli€no 0 0
062 Ostala financijska imovina 0 0
063 NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 40582255 39442859
064 PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHO[] 0 0
065 UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 269672042 262384061
066 1ZVANBILANCNI ZAPISI 3054217 2000000




PASIVA

067 KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 124950295 130383939
068 TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 72606012 72606012
069 KAPITALNE REZERVE 0 0
070 REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 38921627 39284483
071 Zakonske rezerve 4499436 4862336
072 Rezerve za vlastite dionice 0 0
073 Vlastite dionice i udjeli 0 0
074 Statutarne rezerve 0 0
075 Ostale rezerve 34422191 34422147
076 REVALORIZACIJSKE REZERVE 11547 11019
077 REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 0
078 Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 0
079 Ucinkoviti dio zastite nov&anih tokova 0
080 Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 0
081 Ostale rezerve fer vrijednosti 0
082 Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 0
083 ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 4237839 11207970
084 Zadrzana dobit 4237839 11207970
085 Preneseni gubitak

086 DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 9173270 7274455
087 Dobit poslovne godine 9173270 7274455
088 Gubitak poslovne godine

089 MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES

090 REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 2457363 2466186
091 Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢he obveze 2364855 2373730
092 Rezerviranja za porezne obveze 0 0
093 Rezerviranja za zapocete sudske sporove 92508 92456
094 Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0
095 Rezerviranja za tro§kove u jamstvenim rokovima 0 0
096 Druga rezerviranja 0 0
097 DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 22280311 19453661
098 Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0
099 Obveze za zajmove, depozite i sli€no poduzetnika unutar grupe 0 0
100 Obveze prema druStvima povezanim sudjelujuéim interesom 0 0
101 Obveze za zajmove, depozite i sli€no drustava povezanih sudjelujuéim in 0 0
102 Obveze za zajmove, depozite i sliéno 0 0
103 Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 22277789 19453661
104 Obveze za predujmove 0 0
105 Obveze prema dobavljaima 0 0
106 Obveze po vrijednosnim papirima 0 0
107 Ostale dugoro¢ne obveze 0 0
108 Odgodena porezna obveza 2522 0
109 KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 10362997 8637440
110 Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0
111 Obveze za zajmove, depozite i sli€éno poduzetnika unutar grupe 0 0
112 Obveze prema druStvima povezanim sudjelujuéim interesom 0 0
113 Obveze za zajmove, depozite i sli€no drustava povezanih sudjelujuéim in 0 0
114 Obveze za zajmove, depozite i sliéno 5707081 4000000
115 Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 2943792 2824085
116 Obveze za predujmove 0 0
117 Obveze prema dobavljaima 331807 698355
118 Obveze po vrijednosnim papirima 0 0
119 Obveze prema zaposlenicima 862698 715000
120 Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 398168 400000
121 Obveze s osnove udjela u rezultatu 0 0
122 Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0 0
123 Ostale kratkoro¢ne obveze 119451 0
124 ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOB| 109621076 101442835
125 UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 269672042 262384061
126 IZVANBILANCNI ZAPISI 3054217 2000000




AOP/RE

2022. procjenjeno

2023. planirano

RACUNOVODSTVO PODUZETNIKA

27 Poslovni prihodi (AOP 128 do 132)

50464928

60313801

[128 Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe

29 Prihodi od prodaje (izvan grupe,

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga

0
41755923
0

0
52127700
0

Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe

0

Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

0
8709005

8186101

Poslovni rashodi (AOP 134+135+139+143+144+145+148+155)

41362799

53056507

4 Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

9201009

0
13323500

| 135 Materijalni troskovi (AOP 136 do 138,
Troskovi sirovina i materijala

712390

3560000

Troskovi prodane robe

932909

96000

Ostali vanjski troskovi

5557

5467500

TroSkovi osoblja (AOP 140 do 142)

1308

542823

Neto place i nadnice

9489

13966

Troskovi poreza i doprinosa iz placa

32247

4103003

Doprinosi na place

190656

2425854

Amortizacija

1486495

17470000

Ostali troskovi

39573

5269367 |

Vrijednosna uskladenja (AOP 146+147)

729

7281

Dugotrajne imovine osim financijske imovine

398

ratkotrajne imovine osim financijske imovine

331

7281

Rezerviranja (AOP 149 do 154)

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze

Rezerviranja za porezne obveze

1 Rezerviranja za zapocete sudske sporove

: 52 Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava

Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

ololo|o]e

53
[154 Druga rezerviranja

ololo|o|o|o|o|R[N|%® |3 |0

0

|155 Ostali poslovni rashodi

186210

278000

56 Financijski prihodi (AOP 157 do 166)

[157 Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

1691818
0

1040000
0

[158 Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim interesima

59 Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe

530891
0

600000
0

60 Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe

0

2

Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe

0

[162 Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova

63 Ostali prihodi s osnove kamata

0
3982

[164 Tecajne razlike i ostali financijski prihodi

44000

[165 Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

1156945
0

0
0
0
0
0
0

66 Ostali financijski prihodi

0

0

67 Financijski rashodi (AOP 168 do 174)

:68 Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe

1620678
0

1022839
0

69 Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe

0

0

7 Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi

803637

718589

7 Tecajne razlike i drugi rashodi

304250

7! Nerealizirani dobici (rashodi) od financijske imovine

722808
0

7 Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto)

74 Ostali financijski rashodi

Udio u dobiti od drustava povezanih sudjelujuéim interesom

0
94233
0

Udio u dobiti od zajednickih pothvata

0

Udio u gubitku od drustava povezanih sudjelujuéim interesom

0

0

Ukupni prihodi (AOP 127+156+175+176)

52156746

613538

Ukupni rashodi (AOP 133+167+177+178)

42983477

X[S
5|=|olo|olo|o|o|o

5407

7
7
7
7i Udio u gubitku od zajednickih pothvata
7
8
8

1 Dobit ili gubitak prije oporezivanja (AOP 179-180)

9173269

7274455

:82 Dobit prije oporezivanja (AOP 179-180)

©

3269

7274455

83 Gubitak prije oporezivanja (AOP 180-179)

0

84 Porez na dobit

0

[185 Dobit ili gubitak razdoblja (AOP 181-184)

9173269

7274455

86 Dobit razdoblja (AOP 181-184)

87 Gubitak razdoblja (AOP 184-181)

9173269
0

7274455
0

Prekinuto poslovanje (za obveznike MSFI-a koji imaju prekinuto poslovanje

[188 Dobit ili gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja (AOP 189-190)

[189 Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja

90 Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja

91 Porez na dobit prekinutog poslovanja

|192 Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 188-191)

93 Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 191-188)

Ukupno poslovanje

4 Dobit ili gubitak prije oporezivanja (AOP 181+188)

9173269

7274455

Dobit prije oporezivanja (AOP 194)

9173269

Gubitak prije oporezivanja (AOP 194)

0

7274455
0

Porez na dobit (AOP 184+191)

0

0

Dobit ili gubitak razdoblja (AOP 194-197)

9173269

7274455

Dobit razdoblja (AOP 194-197)

Gubitak razdoblja (AOP 197-194)

9173269
0

7274455
0

Dodatak za konsolidirani izvjestaj

201 Dobit ili gubitak razdoblja (AOP 202+203)

202 Pripisana imateljima kapitala matice

203 Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu

lzvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (za obveznike MSFl-a)

|204 Dobit ili gubitak razdoblja

20! Ostala sveobuhvatna dobit/gubitak prije poreza (AOP 207+208+209+210+211+214+215+216+217+218+219+220+221)

|20€ Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 207 do 212)

20 Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

|20¢ Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

2 Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka koja se moZe pripisati promjenama kreditnog rf

Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

Ostale stavke koje nece biti reklasificirane

Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane

Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 214 do 222)

4 Tecajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja

Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Dobit ili gubitak s osnove u€inkovite zastite novéanih tokova

Dobit ili gubitak s osnove u€inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu

Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjeluju¢im_interesom

Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije

22 Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora

221 Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak

222 Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak

223 Neto ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak (AOP 206+213)

224 Ukupna sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 204+223)

917326

727445

Dodatak izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (za konsolidirani izvjestaj;

225 Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 226+227)

226 Pripisana imateljima kapitala matice

227 Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu




AOP/RH

2022. procjenjeno|

2023. planirano

INDIREKTNA METODA - RACUNOVODSTVO PODUZETNIKA

Nov¢ani tokovi od poslovnih aktivnosti

001 Dobit prije oporezivanja 9173270 7274455
002 Uskladenja (AOP 003 do 010) 7601434 11888109
003 Amortizacija 14864955 17470000
004 Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imo 0 0
005 Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenije financijske imd 0 0
006 Prihodi od kamata i dividendi -3982 0
007 Rashodi od kamata 803637 718589
008 Rezerviranja 0 0
009 Tecajne razlike (nerealizirane) 0 0
010 Ostala uskladenja za nenov€ane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke -8063176 -6300480
011 Povecanije ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 16774704 19162564
012 Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 1551264 -4869664
013 Povecanije ili smanjenje kratkoro€nih obveza 3173668 -2240550
014 Povecanije ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja -907028 23605
015 Povecanije ili smanjenje zaliha -217665 266337
016 Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala -497711 -2919056
017 Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 18325968 14292900
018 Nové€ani izdaci za kamate -803637 -718589
019 Placeni porez na dobit 0 0
020 NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 DO 019) 17522331 13574311
Nov¢ani tokovi od investicijskih aktivnosti
021 Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 0 0
022 Nov¢ani primici od prodaje financijskih instrumenata 0 0
023 Nov¢ani primici od kamata 3982 0
024 Nov¢ani primici od dividendi 0 0
025 Nov¢ani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 0 0
026 Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 0 0
027 Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 3982 0
028 Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine -994359 -11938973
029 Nov¢ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 0 0
030 Nov¢ani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 0 0
031 Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steeni novac 0 0
032 Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti 0 0
033 Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) -994359 -11938973
034 NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) -990377 -11938973
Nov¢ani tokovi od financijskih aktivnosti
035 Novc¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala
036 Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata
037 Nov¢&ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi
038 Ostali nov€ani primici od financijskih aktivnosti
039 Ukupno nové€ani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 0 0
040 Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmice i drugih posudbi i duzni¢kih financijskih | -2766341 -2775418
041 Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 0 0
042 Nov¢ani izdaci za financijski najam 0 0
043 Novc¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 0 0
044 Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 0 0
045 Ukupno nové€ani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) -2766341 -2775418
046 NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) -2766341 -2775418
047 Nerealizirane te€ajne razlike po novcu i nov€anim ekvivalentima 0 0
048 NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 13765613 -1140080
049 NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 26816643 40582939
050 NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 40582256 39442859




AOP/RE

2022. procjenjeno

2023. planirano

OPERATIVNI PRIHODI - PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

001 Prihodi od prodaje na domacem trzistu 7739996 7739996| 9327700 9327700

002 Prihodi od prodaje na stranom trzistu 25960050 25960050 3788000 33788000

003 Prihodi od prodaje - trgovina DFS 8055876 8055876| 9012000 9012000
NEOPERATIVNI PRIHODI - JEDNOKRATNI

001 Ostali poslovni prihodi 8699051 8699051| 8160220 8160220
OPERATIVNI POSLOVNI RASHODI

001 Ostali materijalni tro8kovi 595527 595527( 1142500 1142500

002 ostali nematerijalni tro8kovi i naknade 3362001 3362001| 4663368 4663368

003 Doprinosi koji ne ovise o rezultatu 595395 595395| 606000 606000

004 Troskovi prodane robe 2932909 2932909 3296000 3296000

005 Usluge odrzavanja 2187935 2187935| 2640000 2640000

006 Tro$kovi sirovina i materijala 740726 740726| 1205000 1205000

007 UtroSena energija 817042 817042( 2200000 2200000

008 Komunalne usluge 414759 414759| 510000 510000

009 Zaétitarske usluge 1512111 1512111 2330000 2330000
NEOPERATIVNI POSLOVNI RASHODI

001 Ostali poslovni rashodi 186210 186210| 278000 278000
PRIHODI OD KAMATA(PO INVESTICIJI)

001 Ostali prihodi s osnove kamata i sl. 3982 3982 0 0
RASHODI OD KAMATA(PO OBVEZI)

001 Ostali rashodi s osnove kamata sl. 803637 803637| 718589 718589
ISPLATA ZA UKUPNA INVESTICIJSKA ULAGANJA

001 Ostala ulaganja 124361 124361| 592000 592000

002 Zemljiste 0 0] 2860973 2860973

003 Ostala oprema 753733 753733| 7448000 7448000

004 Ostala ulaganja u gradenje 116265 116265| 1038000 1038000
RACUN DOBITI | GUBITKA - DODATNA RAZRADA

001 Operativni prihodi (RB 1 do n) - prihodi iz redovnog poslovar 83511844 104255400

002 Neoperativni prihodi (RB 1 do n) - jednokratni 17398102 16320440

003 Drzavne potpore 9954 25881

004 Ukupni poslovni prihodi (RB 1 + 2 + 3) 100919900 120601721

005 PROVJERA - RDG (RB 4 - RDG (AOP 127)) 50454972 60287920

006 Operativni poslovni rashodi (RB 1 do n) 26316810 37185736

007 Neoperativni poslovni rashodi- (RB 1 do n) 372420 556000

008 Tro$kovi osoblja (RDG (AOP 139)) 13080231 16642823

009 Amortizacija (RDG (AOP 143)) 14864955 17470000

010 Promjena vrijednosti i rezerviranja (RDG (AOP 134 + 145 + 72998 72817

011 Ukupni poslovni rashodi (RB6 +7 +8 + 9 + 10) 54707413 71927376

012 PROVJERA - RDG (RB 11 - RDG (AOP 133)) 13344615 18870869

013 Ukupni financijski prihodi (RB 14 do 17) 1695800 1040000

014 Prihodi od kamata (po investiciji) 7964 0

015 Pozitivne te¢ajne razlike 1156945 440000

016 Ostali financijski prihodi (core) - iz redovnog poslovanja 0 0

017 Ostali financijski prihodi (non-core) - jednokratni 530891 600000

018 Ukupni financijski rashodi (RB 19 do 22) 2424315 1741428

019 Rashodi od kamata (po obvezi) (RB 1 do n) 1607274 1437178

020 Negativne tecajne razlike 722808 304250

021 Ostali financijski rashodi (core)- iz redovnog poslovanja 0 0

022 Ostali financijski rashodi (non-core) - jednokratni 94233 0

023 Neto financijski prihodi/rashodi (RB 13 - 18) -728515 -701428

024 PROVJERA ((RB 13 + 18) - RDG (AOP 156 + 167)) 807619 718589
INVESTICIJSKA ULAGANJA

025 Isplata za ukupna investicijska ulaganja (RB 1 do n) 1988718 23877946

026 Izvori financiranja investicija (RB 27 do 32) 994359 13101997

027 Vlastita sredstva 994359 13101997

028 Sredstva iz Drzavnog proracuna

029 Banke i ostale financijske institucije

030 Medunarodne financijske institucije

031 Nefinancijske institucije

032 EU fondovi
OSTALE STAVKE

033 Dugotrajna financijska imovina

034 QOd Eega: Dani dugoro¢ni depoziti 9301745 9301743

035 Od ¢ega: Likvidne dionice/ostalo

036 Od ¢ega: Ostalo 127812 227189

037 Kratkotrajna financijska imovina

038 QOd ¢ega: Dani kratkoro¢ni depoziti

039 Od ¢ega: Likvidne dionice/ostalo

040 Od ¢ega: Ostalo 530891 600000

041 Dokapitalizacija

042 Promjene temeljnog kapitala

043 (+) Dokapitalizacija

044 (-) Smanjenje/otpis




AOP/RH 2022. procjenjeno| 2023. planirano
OPERATIVNI POKAZATELJI
001 Broj putnika 2150526,00 2150526,00p510000,002510000,00
002 Ostvareni promet zrakoplova - ukupan broj operacija 20630,00 20630,00| 22427,00 22427,00
003 Ostvareni teret - Roba u kg 410901,00 410901,00| 425000,00 425000,00
004 Popunjenost zrakoplova - ostvareni putnici/dostupni kapacitet 0,55 0,55 0,74 0,74
005 Promet po redovnim letovima 2076936,00 2076936,00p365000,002365000,00
006 Promet po charter letovima 67154,00 67154,00| 226000,00 226000,00
007 promet po ostalim letovima gen. av. 6436,00 6436,00( 6000,00 6000,00
FINANCIJSKO - NATURALNI POKAZATELJI
001 Komerecijalni prihod po putniku - komercijalni prihod/broj putnika 19,42 19,42 20,77 20,77
002 Rashodi poslovanja po putniku - poslovni rashodi/broj putnika 19,23 19,23 21,14 21,14
RAZVOJNI POKAZATELJI
001 Ulaganja - izdaci za investicije/bruto vrijednost dugotrajne materijalng 4,65 4,65 57,12 57,12




