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 OPĆI PODACI  

Zračna luka Dubrovnik d.o.o. (u nastavku „Društvo“) upisano je u sudski registar Trgovačkog 
suda u  Dubrovniku MBS:060145601; OIB:63145279942.  
Osnovna djelatnost Društva su djelatnosti obavljanja usluga u zračnim lukama: 

 redoviti zračni prijevoz, 
 izvanredni zračni prijevoz, 
 djelatnosti u zračnim lukama, 
 prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama, 
 konsignacijski poslovi,  
 i drugo. 

 
Organi Društva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupština. Uprava Društva sastoji se od jednog 

člana, glavnog direktora gospodina Frana Luetića, člana Uprave od 2. veljače 2018. Društvo ne kotira 
na burzi. 
 
Nadzorni Odbor 
 

Tijekom 2021. Nadzorni Odbor je obnašao svoje funkcije u sljedećem sastavu: 
  

1. Mario Curić, Predsjednik Nadzornog odbora imenovan Odlukom Skupštine Društva od dana 
01.07.2020.  s trajanjem mandata od 4 godine. 

2. Ivica Martić, Zamjenik predsjednika imenovan Odlukom Skupštine Društva od dana 
12.06.2018. s trajanjem mandata od 4 godine. Odlukom Skupštine od dana 22.10.2021.g. isti 
je opozvan. 

3. Žaklina Marević imenovana Odlukom Skupštine Društva od dana 22.10.2021. s trajanjem 
mandata od 4 godine. 

4. Vilma Kosović, imenovana Odlukom Skupštine Društva od dana 12.06.2018. s trajanjem 
mandata od 4 godine. Odlukom Skupštine od dana 29.07.2021 ista je opozvana. 

5. Ivana Vićan, imenovana Odlukom Skupštine Društva od dana 29.07.2021. s trajanjem 
mandata od 4 godine. 

6. Ivana Šušnjić, imenovana Odlukom Skupštine s mandatom od 15.06.2016. do okončanja 
postupka izbora novih članova NO sukladno Odluci o uvjetima i postupku  i/ili imenovanja 
kandidata za članove nadzornih odbora u trgovačkim društvima od strateškog i posebnog 
interesa za RH (NN 33/16 I 43/16). Mandat istekao 19.09.2021.g. 

7. Irena Gerovac Zrnić, imenovana Odlukom Skupštine s mandatom od 27.06.2018. do 
okončanja postupka izbora novih članova NO sukladno provedbenim propisima Zakona o 
upravljanju državnom imovinom (NN 52/18) 

8. Ivo Miletić, imenovan Odlukom Skupštine s mandatom od 27.06.2018. do okončanja postupka 
izbora novih članova NO sukladno provedbenim propisima Zakona o upravljanju državnom 
imovinom (NN 52/18) . 

9. Luka Klaić, Predstavnik radnika imenovan Odlukom Radničkog vijeća s trajanjem mandata od 
12.03.2018. do 12.03.2022. 
 

Vlasnička struktura Društva dana je kako slijedi: 
 

Osnivači / članovi Društva udjeli u HRK poslovnih udjela %

Republika Hrvatska 300.877.500 55%

Dubrovačko - neretvanska županija 109.410.000 20%

Općina Konavle 82.057.500 15%

Grad Dubrovnik 54.705.000 10%

Ukupno 547.050.000 100%
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 UVODNA RAZMATRANJA I KRETANJA U OKRUŽENJU 

Okruženje Zračne luke Dubrovnik 

 
Za Zračnu luku Dubrovnik 2021. je bila godina u kojoj se suočila sa velikim izazovima 

povezanim sa oporavkom prometa, koji je u 2020. iznosio samo 330.147 putnika kao posljedica teške 
krize uzrokovanom pandemijom koronavirusa. Ukupno je u 2021. postignut promet od 927.934 
putnika, što je rast prometa od 282,52% u odnosu na broj putnika u 2020. Unatoč pandemiji 
koronavirusa, kao i proteklih godina većina prometa je ostvarena prema europskim destinacijama. 
Prema podacima o krajnjem odredištu putnika kojim raspolaže Zračna luka Dubrovnik, 811.180 
putnika ostvareno je prema međunarodnim destinacijama, dok je prema destinacijama u domaćem 
prometu ostvareno 112.033 putnika. Među najznačajnijim destinacijama ističu se London, Pariz, 
Moskva, Frankfurt, Beč te Amsterdam. Prema ovim destinacijama ostvareno je više od 35% prometa 
putnika. London je svakako najznačajnija međunarodna destinacija s ostvarenih 9,24% prometa, što je 
oko 2% više od broja putnika koji se realizirao prema Parizu, sljedećoj najznačajnijoj međunarodnoj 
destinaciji. U domaćem prometu jedina značajna destinacija je Zagreb. 
 

Prema podacima Turističke zajednice Dubrovačko-neretvanske županije za 2021., u županiji je 
ostvareno ukupno 1.009.826 dolazaka od čega su 882.604 strani turisti dok je domaćih turista bilo 
127.222. U odnosu na godinu ranije ovo je rast od 109,34% u broju dolazaka turista u Dubrovačko – 
neretvansku županiju. U 2021. broj ostvarenih noćenja je 5.247.338, što također predstavlja značajan 
rast u odnosu na prošlu godinu od 82,31%. Najviše noćenja su ostvarili gosti iz Njemačke, a potom 
domaći gosti, te gosti iz Poljske, Francuske, Ujedinjenog Kraljevstva, Slovenije, BIH, Češke i SAD-a. 
Tijekom srpnja i kolovoza registrirano je najveći broj ukupnih noćenja, jer u tom periodu su mjere 
ograničenja putovanja bile značajno umanjene u odnosu na ostatak godine. 
 

U 2021. je planiran daljnji oporavak ruta i letova prijevoznika koji su prometovali u 2019. i  
2020. Bitno je istaknuti početak letenja američkih prijevoznika United Airlines i Delta Air Linesa, koji su 
letjeli direktno prema New Yorku od početka srpnja 2021. Osim američkih prijevoznika, značajno je 
spomenuti i niskotarifnog prijevoznika Wizz Air, te ruskog prijevoznika Aeroflot, koji je započeo s prvim 
direktnim letovima iz Moskve za Dubrovnik od 2014.  
 

Zračna luka Dubrovnik je u siječnju 2021. ostvarila promet od 3.729 putnika što je tek 19,28% 
prometa ostvarenog u siječnju 2020. kad je ostvaren promet od 19.338 putnika, u veljači 2021. je 
ostvareno 10,56%, a u ožujku 25,98% prometa putnika iz 2020. Rezultati travnja i svibnja 2021. su bili 
slabi, unatoč velikim očekivanjima, te su ograničenja putovanja i restrikcije vezane uz Covid-19 
pandemiju, jako negativno utjecali. Ostvareno je 8.094 putnika u travnju, dok je u svibnju ostvareno 
17.105 putnika. U lipnju, s međunarodnim letovima su počeli mnogi prijevoznici koji prometuju na 
Zračnoj luci Dubrovnik već dugi niz godina, te je u lipnju ostvareno ukupno 59.566 putnika što 
predstavlja 14,32% prometa putnika u odnosu na lipanj 2019. Bitno je istaknuti da su u lipnju s 
operacijama započeli  novi prijevoznici Aeroflot i Wizz Air. Za razliku od svibnja i lipnja, u srpnju 2021. 
su počele prve naznake oporavka i veliki broj prijevoznika je počeo s operacijama te je ostvareno 
191.714 putnika. Veliki uspjeh je ostvaren u kolovozu, kada je ostvareno 291.207 putnika, što 
predstavlja 55,51% prometa putnika u odnosu na kolovoz 2019. i rast od 143% u odnosu na kolovoz 
2020. U rujnu su također ostvareni uspješni rezultati, te je ostvareno 207.558 putnika tj. rast prometa 
putnika od oko 406% u odnosu na rujan 2020. Listopad je također bio uspješan, te je ostvareno 
38,48% putnika u odnosu na 2019. U studenom i prosincu 2021. ostvareno je tek 25.083 putnika.  
 

Na odluku o ponovnoj uspostavi ruta prijevoznika značajno utječu podatci o popunjenosti 
zrakoplova, broj izdanih vaučera prema pojedinoj destinaciji te epidemiološka situacija pojedine 
zemlje. 
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Kretanja na tržištu usluga zračnih prijevoznika 

 
Uslijed pandemije COVID-19 virusa, Međunarodno udruženje aerodroma Europe (engl. 

Airports Council International – ACI Europe) na tjednoj i mjesečnoj bazi objavljuje izvješća o stanju 
prometa putnika u europskim zračnim lukama. Prema ACI Europe izvješću za 2021. rast prometa 
putnika je iznosio oko 37% u odnosu na 2020., ali u odnosu na 2019. promet putnika na europskim 
zračnim lukama je pao oko 59%. U 2020. europske zračne luke ukupno su izgubile 1,72 milijarde 
putnika u odnosu na prethodnu godinu, te se očekivao snažan rast i oporavak. Unatoč očekivanjima, u 
2021. također je izgubljeno oko 1.2 milijarde putnika u odnosu na 2019. godinu.  
 

Delta varijanta je u prvom polugodištu bitno srušila putnički promet 2021. u zračnim lukama 
Europske Unije (-77,7% u odnosu na 2019.; slika 1.), zbog ponovnih uspostava ograničenja putovanja 
i restrikcija, a naročito su većina interkontinentalnih tržišta ostali izvan dosega. Uvođenje cjepiva 
zajedno s EU digitalnim Covid potvrdama i ponovno otvaranje transatlantskog tržišta, u studenom je 
napokon oživio putnički promet te je konačno ostvaren oporavak i poboljšanje u drugoj polovici godine 
(-42,4% u odnosu na 2019.) iako je varijanta Omicron prekinula tu dinamiku u prosincu. Dok je 
putnički promet bio na putu progresivnog poboljšanja između lipnja (-66,3%) i studenog (-35,2%) u 
usporedbi s razinama prije Covid-19 pandemije (2019.), u prosincu je ponovno krenuo unatrag (-
39,2%). Utjecaj Omicrona je bio usmjeren na tržište EU, gdje su zračne luke ostvarile pad promet 
putnika za -44,1% u prosincu, u odnosu na -38,1% u studenom. 
 

Utjecaj Covid-19 pandemije je možda najbolje vidljiv kod najvećih zračnih luka Europe, gdje su 
se dogodile znatne promjene u redoslijedu po prometu putnika. Pa tako su tijekom četvrtog 
tromjesečja 2020. i prvog tromjesečja 2021. pet najprometnijih europskih zračnih luka bile sve turske i 
ruske zračne luke. Za cijelu 2021. godinu, Istanbul (-46% u odnosu na prije pandemije) bila je 
najprometnija europska zračna luka, a slijedi je Moskva Sheremetyevo (-38% u odnosu na 2019.), ali 
Paris-CDG (-65,6% u odnosu na 2019.) i Amsterdam Schiphol (-64,4% u odnosu na 2019.) ponovno 
su se pridružili najvećima na 3. i 4. poziciji, a slijedi ih Moskva-Domodedovo (-11,3% u odnosu na 
2019.) na petoj poziciji. London-Heathrow (-76% u odnosu na 2019.) ponovno se pridružio top pet 
zračnih luka tek u studenom 2021 nakon ponovnog otvaranja transatlantskog tržišta. To još uvijek nije 
slučaj za Frankfurt (-64,8% u odnosu na 2019.), koji je rangiran kao sedma najprometnija europska 
zračna luka u 2021. Ovako loši rezultati zračnih luka zemalja članica EU su posljedica manjih domaćih 
tržišta te najvećim dijelom ograničenja putovanja koja su bila na snazi kroz 2021. 
 
Slika 1. Promet putnika na EU zračnim lukama u periodu od 31.5.2021 do 3.10.2021. 
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Očekivanja i izazovi 

 
Katastrofalan utjecaj COVID 19 pandemije na industriju zračnog prometa je nezabilježen do 

sada, i sve prijašnje krize nisu imale ovako dugotrajan utjecaj na stanje u zračnom prometu. Prema 
analizama i prognozama Eurocontrol-a, IATA-e i ACI Europe u 2022. se očekuje oporavak prometa i 
razrađena su tri scenarija sedmogodišnjeg oporavka i razvoja zračnog prometa (slika 2.) u Europi 
(„Eurocontrol Statfor 7-year Forecast, Listopad 2021“):  

 
 Scenarij 1 („High Scenario“) – cjepivo djeluje na različite varijante i sojeve virusa, kampanje 

promocije cijepljenja su uspješne i većina ljudi se cijepi, pandemija završava, oporavak 
prometa na razine iz 2019. godine do sredine 2023. godine;  
 

 Scenarij 2 („Base Scenario“) – cjepivo djeluje na različite varijante i sojeve virusa, ali kampanje 
promocije cijepljenja nisu uspješne u dijelu zemalja što dovodi do određenih ograničenja 
putovanja, pandemija završava do ljeta 2022. godine, oporavak prometa na razinu iz 2019. 
godine do kraja 2023. godine;  
 

 Scenarij 3 („Low Scenario“) – cjepivo ne djeluje jednako na sve sojeve virusa što dovodi do 
čestih uvođenja ograničenja putovanja i restrikcija, duga borbu s pandemijom; oporavak 
prometa na razine iz 2019. godine nastupa tek oko 2027. godine. 

 
Slika 2. Sedmogodišnja prognoza Eurocontrola i Statfora 2021 – 2027. 

 
 

Također, Eurocontrol je u travnju 2022. objavio „Aviation Outlook 2050“, izvještaj i prognozu o 
zračnom prometu Europske unije u periodu 2022 – 2050. Prema ovoj tridesetogodišnjoj prognozi, 
očekuje se da će u 2050. zračni promet EU, tj. broj operacija zrakoplovnih prijevoznika EU biti na oko 
44% većoj razini u odnosu na 2019. Kao glavni izazovi sa kojima će se industrija zračnog prometa 
susresti su navedeni: dostizanje postavljenih ciljeva oko emisije CO2, efikasnost oko upravljanja 
zračnim prostorom i rutama te korištenje SAF goriva (engl. Sustainable Aviation Fuel).  
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Utjecaj COVID 19 pandemije na industriju zračnog prometa je i u 2022. značajan, ali sve 
europske zemlje su počele s ukidanjem i relaksacijama mjera, naročito u pogledu ograničenja 
putovanja i nošenja zaštitnih maski. Zbog navedenog, očekujemo da će utjecaj pandemije COVID 19 
biti dosta manji u odnosu na posljednje dvije godine. Novi negativni faktor, zbog kojeg se očekuju 
problemi u oporavku industrije zračnog prometa je rat u Ukrajini, te sankcije koje su, zbog invazije 
Rusije na Ukrajinu, svjetske i europske zemlje nametnule Rusiji. Zračni prostor oko Rusije i Ukrajine je 
zatvoren što značajno otežava pojedinim zrakoplovnim prijevoznicima poslovanje te utječe i na 
poslovanje Društva. 

 
Vodeći se prognozama Eurocontrola, IATA-e, ACI Europe-a te aktivnom komunikacijom s 

prijevoznicima oko njihovih planova u 2022. planiran je porast broja putnika od oko 96% u odnosu na 
prethodnu godinu. 

 
Prema najavama prijevoznika za 2022. očekuje se povećanje ukupnog broja operacija 

zrakoplovnih prijevoznika od oko 157% u odnosu na 2021. (ne uzimajući u obzir operacije zrakoplova 
općeg i poslovnog zrakoplovstva) te bi se u 2022. trebalo ostvariti oko 14.092 operacija zrakoplovnih 
prijevoznika. 

 
Prema najavama prijevoznika za 2022. godinu očekuje se oporavak zračnog prometa prema 

glavnim emitivnim tržištima: Zapadnoj i Srednjoj Europi, poglavito Ujedinjenom Kraljevstvu, 
Francuskoj, Njemačkoj, Italiji, Skandinaviji i Španjolskoj.  

 
Najznačajnije najave prijevoznika za 2022. su najave onih prijevoznika koji su, unatoč teškoj 

krizi i različitim ograničenjima putovanja, prometovali na Zračnoj luci Dubrovnik u 2020. i 2021. To su 
prijevoznici Lufthansa, British Airways, Iberia, EasyJet, Vueling Airlines, Jet2.com, Austrian Airlines, 
LOT Polish Airlines, Transavia France, Air France, Transavia Holland, Volotea, te jako bitni nacionalni 
prijevoznik Croatia Airlines. Osim njih, bitno je istaknuti najavu United Airlinesa koji će nastaviti 
operacije prema New Yorku u 2022. Svi spomenuti prijevoznici su najavili oporavak ruta i povećanje 
kapaciteta na postojećim rutama prema Dubrovniku što će značajno pridonijeti rastu prometa. 

 
Posebno značajne su najave oporavka ruta i povećanja kapaciteta na rutama prema tržištu 

UK–a koje je izrazito bitno za Dubrovačko – neretvansku županiju i Zračnu luku Dubrovnik svih 
prijevoznika koji prometuju na tim rutama (Easyjet, Jet2.com, British Airways, TUI Airways). U tijeku su 
pregovori za nove rute i linije ili povećanje kapaciteta na postojećim linijama sa svim prijevoznicima 
uzimajući u obzir svakodnevne dinamične promjene na tržištu i loše financijsko stanje kod nekih 
zrakoplovnih prijevoznika. 

 
Na razvoj prometa Zračne luke Dubrovnik utječe prometna potražnja koju generira prvenstveno 

turistička industrija gravitacijske zone zračne luke. Dugoročno i dalje se očekuje kako će razvoj 
turizma i izgradnja hotelskih i apartmanskih kapaciteta imati direktan utjecaj na prometnu potražnju. 
Istovremeno, sve manji utjecaj Covid-19 pandemije bi trebao pridonijeti značajnijem rastu prometne 
potražnje, poglavito u 2022 i 2023., pod uvjetom da negativni faktor rata u Ukrajini ne postane veći.  

 
Zračna luka Dubrovnik očekuje velike izazove u narednoj godini u aspektu ulaska Republike 

Hrvatske u Schengensku zonu te uspostavu Entry Exit sustava (tzv. EES-a) koji će stupiti na snagu 
tijekom jeseni 2022. Također, ulazak Republike Hrvatske u Eurozonu će biti značajan za Društvo. 
Kratkoročno, svi izazovi s kojima će se Zračna luka Dubrovnik suočiti su vezani uz pandemiju 
koronavirusa te izazove koji su nastali zbog posljedica pandemije koronavirusa (npr. izazove oko 
zapošljavanja te osiguranje sigurnosnih i zdravstvenih uvjeta za putnike i prijevoznike u svrhu 
uspostave i održavanja letova).   
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 PODUZETE MJERE ZA UBLAŽAVANJE COVID-19 KRIZE 

Poslovanje 2020. i 2021. obilježila je pandemija COVID-19 virusa te značajan pad prometa i 
aktivnosti na području Zračne luke Dubrovnik. Budući je pandemija imala iznimno visok i materijalno 
značajan utjecaj na ostvarenje prihoda i ugrozu stabilnosti poslovanja Društva, tijekom 2020. poduzeto 
je niz operativnih i financijskih mjera za ublažavanje posljedica COVID-19 krize i očuvanja likvidnosti 
Društva čije provođenje je nastavljeno i tijekom 2021.: 
 

 odgoda provedbe plana nabave s naglaskom na kapitalne investicije te prioritiziranje prilikom 
nabave ostalih radova, usluga i robe s naglaskom na isključivo nabave neophodne za 
funkcioniranje zračne luke, 
 

 pregled postojećih značajnijih ugovora s dobavljačima te racionalizacija istih gdje je god to bilo 
moguće s ciljem osiguravanja minimalnog odljeva novca tijekom tekuće godine, 
 

 racionalizacija energetske potrošnje i ostalih resursa zračne luke kao i konzervacija opreme i 
infrastrukture zračne luke s ciljem uštede i postizanja ekonomske učinkovitosti sukladno 
očekivanom smanjenju prometne potražnje 
 

 racionalizacija broja potrebnog osoblja obzirom na pad prometa zrakoplova na način da je veći 
broj zaposlenika upućen na korištenje godišnjeg odmora te je radne zadatke obavljao 
minimalno potreban broj zaposlenika. Također, uspostavljen je i sustav prenamjene dijela 
odgovornosti pojedinih zaposlenika s ciljem odrađivanja više zadataka vezanih uz operativne 
procese i racionalizacije poslovnih procesa (eng. „multitasking“), 
 

 smanjivanje troškova osoblja kroz smanjivanje osnovice za plaće radnika u iznosu od 10%-
15% tijekom cijele 2021. te neisplatu dijela naknada za zaposlenike koje su bile predmet 
isplate u prethodnim godinama (III. mirovinski stup, regres, božićnica te ostale neoporezive 
naknade).  
 

Navedene mjere imale su značajan financijski učinak pri čemu su uštede u poslovanju tijekom 
dvije pandemijske godine iznosile preko 100 milijuna kuna čime je Društvo uspjelo stabilizirati 
poslovanje te održavati likvidnost i solventnost. 

 
Također, važno je naglasiti da su potpore Vlade Republike Hrvatske za očuvanje radnih mjesta 

tijekom trajanja pandemije značajno doprinijele stabilizaciji poslovanja Društva i očuvanju likvidnosti. 
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 STRATEŠKI CILJEVI RAZVOJA   

Tijekom prethodnih razdoblja Društvo je realiziralo projekt „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“ 
vrijedan 225 milijuna EUR-a ili 1,7 milijardi kuna čime je moderniziralo kompletnu infrastrukturu 
zračne luke te obnovilo manevarske površine. Tijekom slijedeće tri godine Društvo planira dovršiti i 
izgradnju nadzemne garaže što je odgođeno tijekom pandemije, a čime bi projektne aktivnosti u 
potpunosti bile dovršene. U sklopu projekta Društvo je provelo i značajne investicije u unaprjeđenje 
zaštite okoliša i samoodrživi razvoj poput izgradnje solarne elektrane čije puštanje u upotrebu se 
očekuje tijekom 2022.  

 
Budući srednjoročni i dugoročni ciljevi razvoja odnose se prilagodbu poslovanja Društva 

liberalizaciji pružanja zemaljskih usluga, izgradnju novog sezonskog terminala te prilagodbu 
infrastrukture zračne luke smjernicama „EU green deal“ s ciljem uspostave okolišno samoodržive 
zračne luke.  
 
Ostali EU projekti 
 
Društvo je tijekom 2021. sudjelovalo na još tri projekta koja se financiraju bespovratnim sredstvima EU 
iz raznih operativnih programa: 
 

 ADRIGREEN – Zračna luka Dubrovnik je projektni partner, projekt je završen u travnju 2022, 
ukupna vrijednost projekta je 2,1 milijun EUR-a. 

 INTER-PASS – Zračna luka Dubrovnik je vodeći partner, projekt je završen tijekom 2021., 
ukupna vrijednost projekta je 1,5 milijuna EUR-a. 

 DANOVA – Zračna luka Dubrovnik je vodeći, projekt traje do 31. prosinca 2022., ukupna 
vrijednost projekta je 2,2 milijuna EUR-a. 

 
U sklopu navedenih projekata Zračna luka Dubrovnik je provela razna istraživanja intermodalnosti i 

mogućeg unaprjeđenja povezivanja Grada Dubrovnika i zračne luke, zatim razna istraživanja i studije 
o smanjenju emisije stakleničkih plinova te doprinosa održivom zelenom razvoju. Također, provedene 
su i nabave nekoliko električnih prijevoznih sredstava (romobila, bicikli, vozila za korištenje na 
zemaljskoj i zračnoj strani).  
 

Tijekom 2021. Društvo je intenzivno provodilo projekt DANOVA čiji osnovni cilj je unaprijediti 
pristupačnost zračnih luka te ostale infrastrukture projektnih partnera slijepim i slabovidnim osobama. 
Projektni konzorcij se sastoji od 14 projektnih partnera te 4 pridružena partnera pri čemu je Zračna 
luka Dubrovnik vodeći partner. U sklopu projekta Zračna luka Dubrovnik će provesti ugradnju taktilnih 
traka vodilja na ključnim predjelima zemaljske i zračne strane, ugradnju orijentacijskih planova te 
natpisa na Braillev-om pismu. U budućnosti, Društvo namjerava nastaviti s unaprjeđenjem sustava 
upravljanja održivim razvojem te u skladu s mogućnostima i povećavati ulaganja u isto. 
 
Investicije 
 

Tijekom 2021. Društvo je investiralo oko 4,1 milijuna kuna što je pokriveno iz vlastitih sredstava 
(2020.: investirano je 16,5 milijuna kuna). Investicije su se pretežito odnosile na priključenje na 
kanalizacijski sustav 2,7 milijuna kuna, dovršetak aktivnosti vezanih uz Projekt 571 tisuća kuna, a dio 
investicija odnosio se na nabavu opreme  sigurnosti i vatrodojave te informatičke opreme, tj ažuriranje 
postojećih softvera i mrežne infrastrukture. Tijekom 2021. Društvo je planiralo investirati oko 12 
milijuna kuna. Međutim, uslijed pandemije COVID-19 virusa, Društvo je provelo racionalizaciju 
poslovanja te odgodilo veći dio investicija još i u 2020. za buduća razdoblja te je tako i u 2021. zbog 
još uvijek važećih mjera štednje i neizvjesnosti poslovanja velik dio investicija odgođen. 
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 JAVNA NABAVA 2021.  

Javna nabava 2021. 
 

U 2021. Društvo je provelo šesnaest (16) postupaka javne nabave od čega je dvanaest (12) 
postupaka za nabavu roba, usluga ili radova male vrijednosti i četiri (4) postupka nabave roba, usluga 
ili radova velike vrijednosti. Tijekom 2021. godine Društvo je poništilo jedan (1) postupak javne nabave 
male vrijednosti. 
 

Na temelju provedenih postupaka javne nabave u 2021. te provedenih postupaka javne 
nabave u 2020. sklopljeno je petnaest (15) ugovora o javnoj nabavi, četiri (4) okvirna sporazuma i 
jedan (1) aneks okvirnog sporazuma ukupne vrijednosti 26.735.947,61 kuna bez PDV-a.  
 

Od ukupne ugovorene vrijednosti 14.040.483,77 kuna bez PDV-a se odnosi na isporuku roba i 
12.695.463,84 kuna bez PDV-a se odnosi na pružanje usluga, bez ugovorenih radova. 

 
Temeljem sklopljenih okvirnih sporazuma u 2021. ugovoreno je ukupno 15.406.263,32 kuna 

bez PDV-a od čega se 8.989.449,54 kuna bez PDV-a odnosi na isporuku roba i 6.416.813,78 kuna 
bez PDV-a na pružanje usluga, također bez ugovorenih radova. 
 

Temeljem Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave Društva koji uređuje pravila, 
postupke i načine provedbe jednostavne nabave roba i usluga procijenjene vrijednosti do 200.000,00 
kuna, te pravila, postupke i način provedbe jednostavne nabave radova procijenjene vrijednosti do 
500.000,00 kuna, provedeno je dvadeset šest (26) postupaka jednostavne nabave. Tijekom 2021. 
Društvo je poništilo šest (6) postupaka jednostavne nabave. Na temelju provedenih postupaka prema 
Pravilniku u 2021. sklopljeno je dvadeset (20) ugovora ukupne ugovorene vrijednosti 2.519.937,17 
kuna bez PDV-a. Od ukupne ugovorene vrijednosti 1.091.049,84 kuna bez PDV-a se odnosi na 
isporuku roba, 1.319.212,33 kuna bez PDV-a na pružanje usluga i 109.675,00 kuna bez PDV-a se 
odnosi na izvođenje radova. 
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 NATURALNI POKAZATELJI POSLOVANJA 

Tijekom 2021. zabilježeno je povećanje broja operacija tj. slijetanja/uzlijetanja za 67,48% te 
povećanje broja putnika za 181% u odnosu na 2020. 
 
Slijetanja i uzlijetanja 
 

Sukladno iznesenim podacima u tablicama u prilogu, u 2021. ostvareno je ukupno 14.212 
slijetanja i uzlijetanja zrakoplova (2020.: 8.486) što predstavlja rast od 67,48%: 

 udio redovnih (linija) slijetanja i uzlijetanja u ukupnom prometu iznosi 67,08%,  
 udio izvanrednih (čarter) slijetanja i uzlijetanja u ukupnom prometu iznosi 1,33%, 
 udio slijetanja i uzlijetanja općeg i poslovnog zrakoplovstva i ostalih u ukupnom prometu iznosi 

31,59%. 
 
Tablica 1. Usporedba slijetanja/uzlijetanja za trogodišnje razdoblje 
 

Opis 

Broj 
ostvarenih 
slijetanja i 
uzlijetanja 

2021 

Broj ostvarenih 
slijetanja i 

uzlijetanja 2020

Index 
2021/2020 

Broj ostvarenih 
slijetanja i 

uzlijetanja 2019 

Index 
2021/2019 

Redovna 9.533 4.933 193,25 21.157 45,06 

Izvanredna 189 237 79,75 1.535 12,31 

Ostalo 4.490 3.316 135,40 3.270 137,31 

Ukupno 14.212 8.486 167,48 25.962 54,74 

 
 
 
Slika 3. Usporedba prema vrsti slijetanja/uzlijetanja za 2021. te usporedba 2021.-2020. 

     
 
Promet putnika 
 

Ukupan promet putnika u 2021. iznosi 927.934 pri čemu je ostvaren promet od 811.180 
međunarodnih putnika (rast prometa međunarodnih putnika od 235,47% u odnosu na prethodnu 
godinu), 112.033 domaćih putnika (rast od 31,84% u odnosu na prethodnu godinu) dok je promet 
tranzitnih putnika iznosio 4.721 (rast od 40,21% u odnosu na prethodnu godinu).  
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Tablica 2. Usporedba prema vrsti prijevoza za trogodišnje razdoblje 

Opis 
Ostvareno 

2021 
2021 

Ostvareno 
2020 

2020 
Ostvareno 

2019 
2019 

Linijski prijevoznici 568.263 61,24% 210.032 63,62% 1.426.798 49,26% 

Niskotarifni prijevoznici 332.026 35,78% 84.735 25,67% 1.245.948 43,02% 

Čarter prijevoznici 22.924 2,47% 32.013 9,70% 204.809 7,07% 

Ostalo (tranzit..) 4.721 0,51% 3.367 1,02% 18.672 0,64% 

Ukupno 927.934 100,00% 330.147 100,00% 2.896.227 100,00% 

 
 
Slika 4. Usporedba prema vrsti prijevoza 

    
 
 
Tablica 3. Usporedba prema domaćim/međunarodnim prijevoznicima za dvogodišnje razdoblje 

Prijevoznik 
Broj 

prevezenih 
putnika 2021 

2021 
Broj 

prevezenih 
putnika 2020

2020 
index 

2021/2020 

Domaći 112.033 12,14% 84.975 26,00% 131,84 

Strani 811.180 87,86% 241.805 74,00% 335,47 

Ukupno 923.213 100,00% 326.780 100,00% 282,52 

 
Domaći avioprijevoznici su sudjelovali s 12,14% udjela u ukupnom broju prevezenih putnika u 

2021. (2020.: 26%), dok su strani avioprijevoznici sudjelovali s 87,86% (2020.: 74%). Tijekom 2021.  
je značajno porastao broj prevezenih putnika domaćih i stranih avioprijevoznika.  
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Tablica 4. Usporedba prema najvećim prijevoznicima za dvogodišnje razdoblje 
 

Prijevoznik 
Broj 

prevezenih 
putnika 2021

2021 
Broj 

prevezenih 
putnika 2020

2020 2021/2020 

CTN - Croatia Airlines   161.559 17,41% 107.052 32,43% 150,92% 

EZY,EJU,EZS - EasyJet 109.479 11,80% 36.039 10,92% 303,78% 

DLH - Deutsche Lufthansa AG 71.008 7,65% 15.202 4,60% 467,10% 

BAW - British Airways 48.292 5,20% 16.824 5,10% 287,04% 

EXS - Jet2.com 43.302 4,67% 11.333 3,43% 382,09% 

IBE - Iberia 40.634 4,38% 7.324 2,22% 554,81% 

AUA - Austrian Airlines 35.445 3,82% 13.776 4,17% 257,30% 

VOE - Volotea S.L. 34.235 3,69% 5.745 1,74% 595,91% 

TVF - Transavia France 29.009 3,13% 15.529 4,70% 186,81% 

VLG - Vueling Airlines 26.868 2,90% 8.485 2,57% 316,65% 

LOT - Lot Polish Airlines 22.299 2,40% 21.010 6,36% 106,14% 

Ostali 305.804 32,96% 71.828 21,76% 425,74% 

Ukupno 927.934 100% 330.147 100,00% 281,07% 

 
Avioprijevoznici koji su ostvarili najveći broj putnika u 2021. su: Croatia Airlines, EasyJet, 

Deutsche Lufthansa, British Airways, Jet2com, Iberia, Austrian Airlines, Volotea, Transavia France,  
Vueling Airlines, LOT. Ako se analizira promet prema vrsti prijevoznika za 2021., većinu prometa 
putnika na Zračnoj luci Dubrovnik ostvarili su linijski prijevoznici s udjelom od 61,24%. Zatim slijede 
niskotarifni prijevoznici s 35,78%, dok su čarter prijevoznici ostvarili promet od 2,47% u ukupnom broju 
putnika. Udio linijskih prijevoznika u ukupnom prometu putnika se smanjio za 2,38%, udio niskotarifnih 
prijevoznika se povećao za 10,11%, dok se udio čarter prijevoznika smanjio za 7,23%. Premda je 
opće i poslovno zrakoplovstvo zastupljeno s udjelom od 31,59% u ukupnom broju operacija 
zrakoplova, njegov udio u prometu putnika je očekivano mali s udjelom od 0,51%. 

 
U 2021. većina prometa je ostvarena prema europskim destinacijama. Kao i prethodnih godina, 

najzastupljenija inozemna destinacija je London s udjelom u prometu putnika od 9,24%. Zatim slijedi 
Pariz 7,52%, Moscow 3,78%, Frankfurt 3,62%, Vienna 3,40%, Amsterdam 3,31%,  Madrid 3,20%, 
New York 3,02%, Warsaw 2,88%, Nantes 2,83%, Berlin 2,46%, Manchester 2,38%, Brussels 2,04%, 
Munchen 1,92% itd. Kada se promatra promet putnika prema državama dominira Velika Britanija s 
udjelom u prometu putnika od14,88%, zatim slijede Francuska 14,17%, Njemačka 10,63% SAD 
8,20%, Španjolska 5,74% itd. 
 
 
Tablični i grafički prikazi ključnih pokazatelja prometa putnika 
Detaljniji prikaz navedenih podataka je u priloženim tablicama i grafikonima 
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Tablica 5. Usporedba prometnih pokazatelja 
PROMET PUTNIKA PUTNICI NA MEĐ. ODLASKU MTOW‐TONAŽA ZRAKOPL.TONA SLIJETANJA/UZLIJETANJA MEĐUNARODNI PUTNICI,UKUPNO

GOD. I MJES. 2020 2021

INDEKS 

21/20 2020 2021

INDEKS 

21/20 2020 2021

INDEKS 

21/20 2020 2021

INDEKS 

21/20 2020 2021

INDEKS 

21/20

SIJEČANJ 19.338 3.729 19,28 3.211 597 18,59 8.283 2.670 32,24 338 182 53,85 5.759 1.196 20,77

VELJAČA 33.588 3.548 10,56 8.932 396 4,43 11.239 2.595 23,09 404 180 44,55 20.178 792 3,93

OŽUJAK 19.511 5.069 25,98 7.600 723 9,51 8.270 3.267 39,50 334 240 71,86 13.268 1.701 12,82

TRAVANJ 0 8.094 0 1.784 31 5.287 17.334,43 6 348 5.800,00 0 3.455

SVIBANJ 3.997  17.105 427,95 1.435 4.582 319,30 2.548 10.616 416,70 182 618 339,56 1.520 10.789 709,80

LIPANJ 10.592  59.566 562,37 1.054 20.106 1.907,59 6.227 27.919 448,35 520 1.352 260,00 3.583 49.876 1.392,02

SRPANJ 59.133  191.714 324,21 19.181 75.344 392,81 30.599 73.198 239,22 1.582 2.940 185,84 48.822 178.267 365,14

KOLOVOZ 119.838  291.207 243,00 56.514 144.552 255,78 54.265 96.746 178,28 2.620 3.664 139,85 107.272 277.564 258,75

RUJAN 40.952  207.558 506,83 19.106 105.713 553,30 29.342 72.022 245,46 1.386 2.506 180,81 32.633 195.935 600,42

LISTOPAD 14.347  115.261 803,38 5.042 59.331 1.176,74 9.631 44.877 465,97 556 1.598 287,41 8.347 105.588 1.264,98

STUDENI 4.526  13.345 294,85 175 4.600 2.628,57 4.115 6.224 151,25 316 310 98,10 346 8.209 2.372,54

PROSINAC 4.325  11.738 271,40 52 2.306 4.434,62 3.429 6.279 183,13 242 274 113,22 77 5.088 6.607,79

UKUPNO 330.147 927.934 281,07 122.302 420.034 343,44 167.977 351.700 209,37 8.486 14.212 167,48 241.805 838.460 346,75
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 IZVJEŠTAJ O KADROVSKOM STANJU U 2021.  

Dana 31. prosinca 2021. bilo je zaposleno ukupno 370 radnika, od kojih 369 radnika imaju 
sklopljen ugovor o radu na neodređeno vrijeme, a 1 radnik ugovor o radu na određeno vrijeme. Od 
ukupnog broja radnika, 248 su muškarci dok je zaposleno 122 žene. U sljedećoj tablici je prikaz broja 
zaposlenika po mjesecima na prvi dan u mjesecu za razdoblje 2016 - 2021.  
 
Tablica 6. Prikaz kadrovskog stanja za 2016.-2021 na prvi dan u mjesecu 

Mjesec  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

siječanj 360 360 395 393 419 375 

veljača 360 368 393 404 428 374 

ožujak 368 380 427 505 553 374 

travanj 401 408 552 596 553 375 

svibanj 470 505 556 615 636 373 

lipanj 476 525 577 629 635 465 

srpanj 475 523 578 635 637 525 

kolovoz 476 524 586 638 637 530 

rujan 477 527 586 636 419 530 

listopad 476 538 589 639 383 521 

studeni 417 525 576 633 381 366 

prosinac 365 437 443 442 381 366 

PROSJEK 427 418 437 552 564 431 
 
 
Slika 5. Broj radnika 2016.-2021. po mjesecima 
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Struktura zaposlenih po sektorima 
 

Od ukupnog broja od 370 zaposlenih na dan 31. prosinca 2021. njih 47 ili 12,7% je zaposleno 
u sektoru općih poslova; 16 ili 4,33% u sektoru komercijalnih poslova; 12 ili 3,24% u sektoru financija i 
računovodstva; 37 ili 10% u sektoru trgovine; 61 ili 16,49% u sektoru tehnike i inženjeringa; 190 ili 
51,35% u sektoru prometa i 7 pod ostalo, odnosno 1,89%.  
 
Tablica 7. Broj zaposlenih prema sektorima 

SEKTOR 
broj radnika 

2021 
% 

broj radnika 
2020 

% Razlika % 

sektor općih poslova 47 12,70% 48 12,80% -1 -2,13%

komercijalni sektor 16 4,32% 16 4,27% 0 0,00%

financijski sektor 12 3,24% 13 3,47% -1 -8,33%

sektor trgovine 37 10,00% 38 10,13% -1 -2,70%
sektor tehnike i 
inženjeringa 61 16,49% 63 16,80% -2 -3,28%

prometni sektor 190 51,35% 189 50,40% 1 0,53%

ured glavnog direktora 7 1,89% 8 2,13% -1 
-

14,29%

Ukupno 370 100% 375 100% -5 -1,35%

 
Slika 6. Udio zaposlenih po sektorima 
 

 
 

Prosječan broj zaposlenih na bazi sata rada za 2021. iznosio je 421 (2020.: 488). 
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 ANALIZA PROMETA U DFS U 2021.  

Tijekom 2021. zabilježen je značajan rast ostvarenog prometa u DFS-u u odnosu na 2020. uslijed 
postepenog otvaranja tržišta u ljetnim mjesecima i ublažavanja mjera uzrokovanih COVID-19 
pandemijom. Ukupan promet bescarinske prodavaonice (DFS) u 2021. iznosio je 6.581.826 EUR 
(2020.: 1.666.487 EUR) što predstavlja povećanje prometa od 395%. Najprodavaniji proizvodi u 2021. 
odnosili su se na domaće proizvode 30,40% te na parfeme i kozmetiku 19,35%. 
 
Tablica 8. Promet DFS-a 

    2021 2021 2020 Index 

Redni 
broj 

Proizvod Količina 
Iznos 
(EUR) 

% 
Iznos 
(EUR) 

%   

1 Dom. Proizvodi 232.270 2.000.754 30,40% 457.137 27,43% 437,67

2 Kozmetika 31.133 1.273.364 19,35% 399.921 24,00% 318,40

3 Cigarete 22.939 947.212 14,39% 384.198 23,05% 246,54

4 Slatkiši 70.980 446.592 6,79% 112.288 6,74% 397,72

5 Oprema/pribor 6.514 403.773 6,13% 121.824 7,31% 331,44

6 Žestoka pića 18.422 363.368 5,52% 107.938 6,48% 336,65

7 Duhan 1.632 93.120 1,41% 34.486 2,07% 270,02

8 Igračke 6.271 1.000.049 15,19% 27.935 1,68% 3579,91

9 Cigare 803 40.594 0,62% 17.138 1,03% 236,87

10 Ostalo 44.172 13.000 0,20% 3.622 0,22% 358,92

Ukupno 688.623 6.581.826 100% 1.666.487 100% 394,95

 
 
Slika 7. Prodaja u DFS-u 

   
…  
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Potrošnja putnika u DFS-u 
 

Ukupan broj međunarodnih putnika u odlasku u 2021. iznosio je 420.034 (2020.: 122.302) što 
predstavlja povećanje od 343% u odnosu na prethodnu godinu. Od ukupnog broja putnika u 
međunarodnom odlasku, 32,30% putnika je ostvarivalo promet u Duty free shopu. Prosječna potrošnja 
po međunarodnom putniku u odlasku u 2021. iznosila je 13,3 EUR (2020.: 13,6 EUR). Nadalje, 
prosječna potrošnja po izdanom računu u 2021. iznosila je 41,82 EUR (2020.: 43,79 EUR). 

 
 
Tablica 9. Pokazatelji prometa DFS-a 

Opis 2021 2020
Indeks 

2021/2020 
2019 

Indeks 
2021/2019

Ukupno putnika 927.124 330.147 280,82 2.896.227 32,01

Ukupno međunarodnih. putnika u 
odlasku 

420.034 122.302 343,44 1.336.433 31,43

Ukupan broj kupaca u DFS 135.671 37.975 357,27 435.544 31,15

Ukupno učešće kupaca u DFS 32,30% 31,05% 104,03 32,59% 99,11

Ukupna potrošnja u DFS po 
izdanom računu (EUR) 

41,82 43,79 95,50 38,07 109,85

Prosječna potrošnja po 
međunarodnom putniku u odlasku 
(EUR) 

13,3 13,6 97,79 12,41 107,17

 
 
 
Slika 8. Pokazatelji prometa DFS-a 
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 FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2021.  

Tablica 10. Račun dobiti i gubitka i Izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti za 2021. 

Račun dobiti i gubitka za 2021 2021 2020 
Index 

'2021/2020 
2019 

Index 
2021/2019 

I. POSLOVNI PRIHODI 250.791.653 151.042.604 166,04 478.231.841 52,44 
   1. Prihodi od prodaje 158.043.505 65.004.637 243,13 419.927.965 37,64 
   2. Ostali poslovni prihodi 92.748.148 86.037.967 107,80 58.303.876 159,08 
II. POSLOVNI RASHODI  282.068.412 274.862.196 102,62 339.318.925 83,13 
    2. Materijalni troškovi 48.810.729 38.108.224 128,08 75.021.295 65,06 
        a) Troškovi sirovina i materijala 9.940.347 8.444.398 117,72 15.396.010 64,56 
        b) Troškovi prodane robe 12.645.614 3.609.071 350,38 28.182.108 44,87 
        c) Ostali vanjski troškovi 26.224.768 26.054.755 100,65 31.443.177 83,40 
   3. Troškovi osoblja 69.402.687 80.351.472 86,37 107.829.247 64,36 
        a) Neto plaće i nadnice 43.025.922 48.615.843 88,50 63.014.837 68,28 
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 16.221.245 19.980.192 81,19 29.126.009 55,69 
        c) Doprinosi na plaće 10.155.520 11.755.437 86,39 15.688.401 64,73 
   4. Amortizacija 148.657.220 143.926.562 103,29 118.000.855 125,98 
   5. Ostali troškovi 13.710.498 10.266.840 133,54 28.410.434 48,26 
   6. Vrijednosno usklađivanje 589.162 1.382.855 42,60 1.118.835 52,66 

a) dugotrajne imovine (osim finan. imov.) 147.740 0 - 9.317 - 
      b) kratkotrajne imovine (osim finan. imov.) 441.422 1.382.855 31,92 941.482 46,89 
   7. Rezerviranja 781.937 291.373 268,36 6.595.540 11,86 
   8. Ostali poslovni rashodi 116.179 534.870 21,72 2.342.719 4,96 
III. FINANCIJSKI PRIHODI  4.629.756 2.991.353 154,77 6.469.322 71,56 
2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični 
prihodi .. 

4.218.975 2.991.353 141,04 2.915.090 144,73 

3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i 
sudjelujućih interesa 

410.781 0 - 3.554.232 11,56 

IV. FINANCIJSKI RASHODI  8.722.625 12.203.347 71,48 7.111.228 122,66 
2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi  8.455.149 12.189.141 69,37 5.968.537 141,66 
4. Ostali financijski rashodi 267.476 14.206 1882,84 1.142.691 23,41 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽ. 
PODUZETNIKA 

0 2.664.072 - 0 - 

IX.  UKUPNI PRIHODI 255.421.409 154.033.957 165,82 484.701.163 52,70 
X.   UKUPNI RASHODI  290.791.037 289.729.615 100,37 346.262.117 83,98 

EBITDA 27.187.885 -62.318.351 -43,63 200.694.938 13,55 
EBIT -31.276.759 -123.819.592 25,26 138.912.916 -22,52 

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA  

-35.369.628 -135.695.658 26,07 138.439.046 -25,55 

  1. Dobit prije oporezivanja  0 0 - 138.439.046 - 
  2. Gubitak  35.369.628 135.695.658 - 0 - 

XII.  POREZ NA DOBIT 0 0 - 24.443.644 - 
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  -35.369.628 -135.695.658 26,07 113.995.402 -31,03 

  1. Dobit razdoblja  0 0 - 113.995.402 0,00 

  2. Gubitak razdoblja 35.369.628 135.695.658 - 0 - 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA -35.369.628 -135.695.658   113.995.402   
Ostala sveobuhvatna dobit prije poreza -684.202 1.167.371   -2.376.411   
Sveobuhvatna dobit razdoblja -36.053.830 -134.528.287   111.618.991   

 
 

Tijekom 2021. Društvo je ostvarilo gubitak u iznosu od 35,3 milijuna kuna kao posljedica 
pandemije COVID-19 virusa. Operativna dobit Društva (EBITDA) za 2021. je pozitivna te iznosi 27 
milijuna kuna. 



21 

Račun dobiti i gubitka 
 
Prihodi 
 
Tablica 11. Ukupni prihodi 

Naziv 2021 HRK 2020 HRK 
Index 
2021 
/2020 

2019 HRK 
Index 
2021 
/2019 

Poslovni prihodi 250.791.653 151.042.604 166,04 478.231.841 52,44

Financijski prihodi 4.629.756 2.991.353 154,77 6.469.322 71,56

Ukupni prihodi 255.421.409 154.033.957 165,82 484.701.163 52,70
 

Ukupni prihodi Društva u 2021. iznose 255,4 milijuna kuna (2020.: 154 milijuna kuna) te su veći 
za 65,8% u odnosu na prethodnu godinu prije svega kao rezultat postepenog oporavka od pandemije 
COVID-19. Oporavak od pandemije još je i izraženiji ukoliko odvojeno promatramo prihode od 
prodaje, budući da ukupni prihodi sadržavaju i ostale prihode, a koji se odnose na priznavanje prihoda 
s osnove refundacija sredstava dobivenih iz EU fondova za Projekt, te primljenih potpora od 
Hrvatskog zavoda za zapošljavanje koji su značajno povećali ostale prihode u 2020. i 2021.  

 
Prihodi od prodaje koji su izravno vezani za rast prometa putnika veći su za 143%, dok su 

ostali poslovni prihodi povećani za 7,8%, a koje uglavnom sačinjavaju prihodi od EU projekata u 
iznosu od 77,6 milijuna  i 13,98 milijuna prihodi potpore HZZ.  

 
U odnosu na trogodišnje razdoblje, poslovni prihodi Društva pali su u 2021. za 47,36% u 

odnosu na 2019. 
 

Struktura poslovnih prihoda dana je kako slijedi: 
 
Tablica 12. Poslovni prihodi 

Naziv 2021 HRK 2020 HRK 
Index 
2021 
/2020 

2019 HRK 
Index 
2021 
/2019 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji 32.090.873 23.468.876 136,74 76.327.557 42,04
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 
inozemstvu 98.488.330 33.611.654 293,02 275.279.943 35,78

Prihodi od prodaje usluga – parking 1.409.012 854.488 164,90 3.333.722 42,27

Prodaja od prodaje robe u Duty free shopu 26.055.291 7.069.618 368,55 64.986.743 40,09

Ostali poslovni prihodi 92.748.148 86.037.967 107,80 58.303.876 159,08

Ukupno poslovni prihodi 250.791.653 151.042.604 166,04 478.231.841 52,44
 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji u 2021. iznose 32,1 milijun kuna te su veći za 
36,7% u odnosu na prethodnu godinu radi povećanja avio usluga od domaćih prijevoznika i ostalih 
komercijalnih prihoda. 
 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inozemstvu u 2021. iznose 98,5 milijuna kuna te su 
veći za 193% u odnosu na prethodnu kriznu 2020. kao rezultat oporavka prometa tj. povećanja broja 
putnika prevezenih od stranih avioprijevoznika. 
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Prihodi od parkinga u 2021. iznose 1,4 milijuna kuna te su veći za 64,9% u odnosu na 
prethodnu godinu gdje je manji prihod bio rezultat zatvorenosti i ostvarenog manjeg prometa. Prihod 
od prodaje DFS-a u 2021. iznosi 26 milijuna kuna te prati povećanje prometa. 

 
Ostali poslovni prihodi pretežito se odnose na priznavanje refundacije sredstava dobivenih iz 

EU fondova u okviru Projekta u skladu s MRS 20 – Računovodstvo državnih potpora i objavljivanje 
državnih pomoći, a u proporcionalnom iznosu udjela financiranja EU sredstvima u imovini nabavljenoj i 
aktiviranoj u sklopu projekta „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“. Navedeni prihodi su u 2021. iznosili 92,7 
milijuna kuna te su za 7,8 % veći u odnosu na prethodnu godinu. 
 

Financijski prihodi se sastoje od prihoda od kamata u iznosu od 86,6 tisuća kuna, pozitivnih 
tečajnih razlika u iznosu od 4,1 milijuna kuna, te i 410 tisuća kuna od ostvarenog udjela od povezanog 
društva Newrest Dubrovnik koje je 2021. zaključilo s dobiti. 
 
Rashodi 
 
Tablica 13. Ukupni rashodi 

Naziv 2021 HRK 2020 HRK 
Index 
2021 
/2020 

2019 HRK 
Index 
2021 
/2019 

Troškovi osoblja 69.402.687 80.351.472 86,37 107.829.247 64,36

Amortizacija 148.657.220 143.926.562 103,29 118.000.855 125,98

Materijalni troškovi 48.810.729 38.108.224 128,08 75.021.295 65,06

Rezerviranja 781.937 291.373 268,36 6.595.540 11,86

Vrijednosna usklađenja 589.162 1.382.855 42,60 1.118.835 52,66

Ostali troškovi i posl. rash. 13.826.677 10.801.710 128,00 30.753.153 44,96

Ukupno poslovni rahodi 282.068.412 274.862.196 102,62 339.318.925 83,13

Financijski rashodi 8.722.625 12.203.347 71,48 7.111.228 122,66

Udio u gubitku povezanih dr. - 2.664.072 - 0 -

Ukupno rashodi 290.791.037 289.729.615 100,37 346.430.153 83,94
 
 

Ukupni rashodi Društva u 2021. iznose 290,8 milijuna kuna (2020.: 289,7 milijuna kuna) te su 
na istoj razini kao i 2020. radi nastavka provođenja mjera štednje. U odnosu na trogodišnje razdoblje 
ukupni rashodi su smanjeni za 55,6 milijuna kuna ili 16,06%. 
 

Uzevši u obzir pojavu pandemije virusa COVID 19 te ugrozu stabilnosti poslovanja, Društvo je 
poduzelo tijekom 2020. niz operativnih i financijskih mjera za očuvanje stabilnosti poslovanja, kojima 
je ostvarilo značajne uštede te je provođenje istih nastavljeno i tijekom 2021. Uslijed mjera koje je 
Uprava Zračne luke Dubrovnik donijela za ublažavanje posljedica pandemije došlo je do značajnog 
smanjenja svih troškova u odnosu na predkriznu 2019., pri čemu su troškovi osoblja smanjeni za 
35,64%, materijalni troškovi za 35% te ostali troškovi za 56%.  

 
Troškovi rezerviranja u ukupnom iznosu od 781 tisuću kuna se odnose na troškove 

rezerviranja za otpremnine radnika za redovan odlazak u mirovinu, a sukladno procjeni ovlaštenih 
aktuara.  

 
Društvo je okončanjem pokusnog rada i aktiviranjem novonastale imovine u sklopu Projekta 

tijekom prethodne godine obračunalo trošak amortizacije u iznosu od 148,6 milijuna kuna za 2021. 
 



23 

Financijski rashodi u ovom razdoblju su za 3,5 milijuna kuna manji od prošlogodišnjih, a 
odnose se na plaćene kamate po kreditima, na tečajne razlike te na provizije po kreditnim karticama 
DFS-a. Tijekom 2021. godine je ostvarena dobit od udjela u tvrtki Newrest Dubrovnik d.o.o. u iznosu 
od 411 tisuća kuna, a koje je 50% u vlasništvu Zračne luke Dubrovnik, dok je u 2020. u financijski 
gubitak iznosio 2,6 milijuna kuna. Također, u ukupnoj strukturi rashoda udio troškova osoblja iznosi 
24% (2020: 28%), troškova amortizacije 51% (2020: 49%), materijalnih troškova 17% (2020: 13%), 
ostalih troškova poslovanja i rashoda 5% (2020: 5%), te financijskih rashoda 3% (2020: 4%). 
 
Slika 9. Odnos troškova 2021, usporedba troškova 2019-2021 

 
 
Struktura materijalnih troškova je kako slijedi: 
 
Tablica 14. Materijalni troškovi 

Materijalni troškovi 2021 HRK 2020 HRK 
Index 

2021/2020 
2019 HRK 

Index 
2021/2019

Troškovi prodane robe 12.645.614 3.609.072 350,38 28.182.108 44,87

Usluge održavanja 12.256.736 15.325.691 79,98 11.297.180 108,49

Zaštitarske usluge 8.788.600 5.586.387 157,32 13.364.804 65,76

Troškovi materijala 4.092.973 2.800.248 146,16 5.761.305 71,04

Utrošena energija 5.017.085 4.965.208 101,04 8.210.584 61,11

Komunalne usluge 2.302.126 1.689.413 136,27 3.239.696 71,06

Usluge doma zdravlja 1.073.973 1.023.859 104,89 989.668 108,52

Propaganda i reklama 237.049 330.072 71,82 779.098 30,43

Voda 830.290 678.942 122,29 1.424.121 58,30

Zakupnina 128.711 128.422 100,23 377.064 34,14

Prijevoz.usl.-pošte, tr.telefona 482.471 454.777 106,09 499.397 96,61

Ostale usluge 955.103 1.516.134 63,00 896.271 106,56

ukupno materijalni troškovi 48.810.729 38.108.224 128,08 75.021.295 65,06
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Materijalni troškovi tijekom 2021. iznosili su 48,8 milijuna kuna te su za 10,7 milijuna kuna veći 
u odnosu na 2020. što predstavlja povećanje istih za 28%. Povećanje se prije svega odnosi na veći 
utrošak pojedinih sredstava radi većeg broja putnika tijekom 2021. 
  

Usluge održavanja u ukupnom iznosu od 12,2 milijuna kuna u 2021. odnose se na usluge 
redovnog servisiranja, usluge održavanja manevarskih površina, opreme i objekata u perimetru 
Društva, održavanje mrežne i sistemske infrastrukture te na održavanje raznih aplikativnih rješenja 
koje Društvo koristi. Kako je tijekom 2020., Društvo i u ovom segmentu provelo racionalizaciju ugovora 
s dobavljačima te navedeni trošak smanjila na najnižu moguću razinu, u 2021. se nastavio trend 
održavanja tih troškova na minimumu. U narednim razdobljima očekuje se značajnije povećanje ovih 
troškova uslijed aktivacije osnovnih sredstava nabavljenih tijekom velikog investicijskog ciklusa 
vezanih uz Projekt. 

 
Zaštitarske usluge u ukupnom iznosu od 8,79 milijuna kuna u 2021. odnose se na usluge 

zaštitarske službe u sklopu objekata zračne luke te na usluge zaštitnog pregleda ručne prtljage i 
putnika. Troškovi energije u ukupnom iznosu od 5 milijuna kuna u 2021. pretežito se odnose na 
troškove utrošene energije za potrebe hlađenja i grijanja zgrade Terminala te ostalih objekata unutar 
Zračne luke. Komunalne usluge za 2021 ukupno iznose 36,7 milijuna kuna, veće su za 36,2%. te se 
odnose na troškove odvoženja smeća i otpada, troškove dezinfekcije, deratizacije, te vanjske usluge 
čišćenja koje rastu s porastom prometa. 

 
Struktura ostalih troškova te ostalih poslovnih rashoda je kako slijedi: 
 
Tablica 15. Ostali troškovi te ostali poslovni rashodi 

Ostali troškovi 2021 HRK 2020 HRK 
Index 
2021 
/2020 

2019 HRK 
Index 
2021 
/2019 

Vanjski suradnici (student servis...) 1.455.194 81.997 - 3.248.518 44,80

Ostale naknade zaposlenima 4.331.397 2.005.674 215,96 9.367.917 46,24

Sponzorstva, donacije, pomoći 85.400 488.720 17,47 2.331.525 3,66

Doprinosi koji ne ovise o rezultatu 4.230.532 3.970.362 106,55 4.576.095 92,45

Premije osiguranja 852.768 1.608.335 53,02 2.028.809 42,03

Intelektualne usluge 604.733 981.756 61,60 1.383.346 43,72

Reprezentacija 230.607 127.966 180,21 638.549 36,11

Bankarske usluge 615.366 474.925 129,57 805.282 76,42

Troškovi službenog putovanja 169.558 162.510 104,34 767.778 22,08

Ost. troškovi koji se prefakturiraju 923.412 296.981 310,93 5.071.459 18,21

Ostali troškovi i ost.rash. 353.461 602.484 58,67 533.875 66,21

Ukupno ost. trošk. i posl. rash. 13.852.427 10.801.710 128,24 30.753.153 45,04
 

Ostali troškovi Društva u ukupnom iznosu od 13,8 milijuna kuna veći su za 3 milijuna kuna u 
odnosu isto razdoblje prethodne godine te su povećani za 28%. Ostali troškovi pretežito se odnose na 
troškove zaposlenika i student servisa, sponzorstva i donacija te troškova usluga pri čemu su mjere 
racionalizacije poslovanja imale značajan učinak na smanjenje istih od oko 55% u odnosu na 2019. 
Doprinosi koji ne ovise o rezultatu se pretežito odnose na troškove komunalne naknade.  
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Bilanca 
Tablica 16. Struktura bilance Društva na dan 31. prosinca 2021. 

BILANCA NA DAN 31.12.2021 (u HRK) 2021 (neto) 
Udio 
2021 

2020 
(neto) 

2021 / 
2020 

2019 
(neto) 

2021/ 
2019 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 
NEUPLAĆENI KAPITAL 

            

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA 1.813.366.511 89,58% 1.957.328.188 92,64 2.083.986.825 87,01 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA  11.655.033 0,58% 5.293.137 220,19 11.755.368 99,15 

   1. Izdaci za razvoj 920.146 0,05% 920.146 100,00 920.146 100,00 

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 
uslužne marke, softver i ostala prava 

10.734.887 0,53% 4.372.991 245,48 10.668.972 100,62 

   5. Nematerijalna imovina u pripremi - 0,00% - - 166.250 0,00 

II. MATERIJALNA IMOVINA  1.729.484.720 85,43% 1.880.927.278 91,95 2.002.141.851 86,38 

    1. Zemljište 132.029.054 6,52% 132.029.054 100,00 132.016.680 100,01 

    2. Građevinski objekti 1.450.882.666 71,67% 1.544.313.344 93,95 665.038.628 218,17 

    3. Postrojenja i oprema  145.968.814 7,21% 204.283.270 71,45 111.372.914 131,06 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 3.936 0,00% 301.610 1,30 1.312.625 0,30 

    7. Materijalna imovina u pripremi 600.250 0,03% - - 1.092.401.004 0,05 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA  

72.226.758 3,57% 71.107.773 101,57 70.089.606 103,05 

     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 2.159.191 0,11% 1.750.963 123,31 861.012 250,77 

     5. Ulaganja u vrijednosne papire 144.747 0,01% 133.140 108,72 41.200 351,33 

     7. Ostala dugotrajna financijska 
imovina  

69.922.820 3,45% 69.223.670 101,01 69.187.394 101,06 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA  211.043.217 10,42% 198.859.398 106,13 268.509.714 78,60 

I. ZALIHE 2.359.926 0,12% 4.761.917 49,56 5.870.504 40,20 

   1. Sirovine i materijal 2.235.667 0,11% 2.205.526 101,37 2.304.842 97,00 

   4. Trgovačka roba 124.259 0,01% 2.556.391 4,86 3.565.662 3,48 

II. POTRAŽIVANJA 6.633.693 0,33% 13.428.954 49,40 19.827.438 33,46 

   2. Potraživanja od kupaca 4.299.321 0,21% 4.470.152 96,18 16.534.225 26,00 

   4. Potraživanja od zaposlenika i članova 
poduzetnika 

48.364 0,00% 40.543 119,29 30.219 160,05 

   5. Potraživanja od države i drugih 
institucija 

1.367.001 0,07% 8.692.556 15,73 2.842.470 48,09 

   6. Ostala potraživanja 919.007 0,05% 225.703 407,18 420.524 218,54 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA  

- 0,00% - - 3.554.024 0,00 

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih 
poduzetnika 

- 0,00% - - 3.554.024 0,00 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 202.049.598 9,98% 180.668.527 111,83 239.257.748 84,45 

E)  UKUPNO AKTIVA 2.024.409.728 100,00% 2.156.187.586 93,89 2.352.496.539 86,05 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 13.050.803 0,64% 21.726.151 60,07 21.061.736 61,96 
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BILANCA NA DAN 31.12.2021 (u HRK) 2021 (neto) 
Udio 
2021 

2020 
(neto) 

2021 / 
2020 

2019 
(neto) 

2021/ 
2019 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE 872.321.492 43,09% 906.995.595 96,18 1.041.448.491 83,76 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 547.050.000 27,02% 547.050.000 100,00 547.050.000 100,00 

III. REZERVE IZ DOBITI  293.254.386 14,49% 293.254.386 100,00 287.554.616 101,98 

1. Zakonske rezerve 33.900.720 1,67% 33.900.720 100,00 28.200.950 120,21 

5. Ostale rezerve 259.353.666 12,81% 259.353.666 100,00 259.353.666 100,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 86.713 0,00% 75.391 115,02 - - 

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 
GUBITAK  

67.300.021 3,32% 202.311.476 33,27 92.848.473 72,48 

1. Zadržana dobit 202.995.679 10,03% 202.311.476 100,34 92.848.473 218,63 

2. Preneseni gubitak 135.695.658 - - - - - 

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 
GODINE  

-35.369.628 -1,75% -135.695.658 26,07 113.995.402 -31,03 

1. Dobit poslovne godine - 0,00% - - 113.995.402 0,00 

2. Gubitak poslovne godine 35.369.628 1,75% 135.695.658 26,07 - - 

B)  REZERVIRANJA 22.514.502 1,11% 22.416.768 100,44 23.434.441 96,07 

     1. Rezerviranja za mirovine, 
otpremnine i slične obveze 

21.817.891 1,08% 21.720.157 100,45 22.737.830 95,95 

     3. Druga rezerviranja 696.611 0,03% 696.611 100,00 696.611 100,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE 188.713.864 9,32% 210.491.324 89,65 215.586.734 87,54 

     3. Obveze prema bankama i drugim 
financijskim institucijama 

188.694.829 9,32% 210.474.775 89,65 215.586.734 87,53 

     9. Odgođena porezna obveza 19.035 0,00% 16.549 - - - 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE 54.168.226 2,68% 53.738.896 100,80 93.669.057 57,83 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično 21.570.932 1,07% 5.637.358 382,64 19.190.142 112,41 

     3. Obveze prema bankama i drugim 
financijskim institucijama 

21.384.136 1,06% 37.003.155 57,79 33.625.317 63,60 

     5. Obveze prema dobavljačima 5.123.036 0,25% 5.820.625 88,02 22.301.136 22,97 

     8. Obveze prema zaposlenicima 3.473.846 0,17% 3.881.430 89,50 4.253.814 81,66 

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična 
davanja 

2.444.687 0,12% 1.384.354 176,59 14.298.648 17,10 

   12. Ostale kratkoročne obveze 171.589 0,01% 11.974 - - - 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA 
I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 

886.691.644 43,80% 962.545.003 92,12 978.357.816 90,63 

F) UKUPNO – PASIVA  2.024.409.728 100,00% 2.156.187.586 93,89 2.352.496.539 86,05 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 13.050.803 0,64% 21.726.151 60,07 21.061.736 61,96 

 
U strukturi bilančnih pozicija aktiva Društva se sastoji od 89,58% dugotrajne imovine (2020: 

90,78%) te 10,42% kratkotrajne imovine (2020.: 9,22%), dok se pasiva sastoji od kapitala i rezervi u 
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postotnom iznosu od 43,09% (2020.: 42,06%), dugoročnih obveza 9,32% (2020.: 9,76%), kratkoročnih 
obveza 2,68% (2020.: 2,49%) te prihoda budućeg razdoblja 43,8% (2020.: 44,64%). 
 
Slika 10. Odnos pasive Društva 2021. 

 
 
 
Iznos i struktura ukupnih potraživanja 
 
Tablica 17. Razrada potraživanja na 31.12.2021. 

Naziv 
31.12.2021 31.12.2020 

Index 
2021/2020 

31.12.2019 
Index 

2021/2019  '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 

Potraživanja od kupaca u zemlji 2.372 4.211 56,34 12.246 19,37

Potraživanja od kupaca u inozemstvu 1.927 260 742,30 4.288 44,94

Ukupno potraživanja od kupaca 4.299 4.470 96,18 16.534 26,00

Potraživanja od državnog proračuna 1.732 8.693 19,93 2.842 60,94

Ostala potraživanja 602 264 227,86 451 133,62

Ukupno potraživanja 6.634 13.427 49,41 19.827 33,46

Dospjela potraživanja od kupaca u zemlji 858 2.964 28,95 7.018 12,23

Dospjela potraživanja od kupaca u 
inozemstvu 

1.443 157 918,89 1.238 116,54

Ukupno dospjela potraživanja 2.301 3.121 73,72 8.256 27,87

 
 

Ukupna potraživanja na dan 31. prosinca 2021. iznose 6,6 milijuna kuna te su značajno 
smanjena u odnosu na isto razdoblje prethodne godine radi smanjenja potraživanja od državnog 
proračuna za 6,9 milijuna kuna (odnosi se na potraživanja za pretplate predujmova poreza na dobit 
3,93 milijuna kuna i potraživanja od Hrvatskog zavoda za zapošljavanje na ime odobrenih potpora 
mjera za očuvanje radnih mjesta u iznosu 2,85 milijuna kuna koja su podmirena početkom prošle 
godine). 

 
 

 
  

43,09%

9,32%2,68%

43,80%

9,32%

Odnos pasive 2021

KAPITAL I REZERVE

DUGOROČNE OBVEZE
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Iznos i struktura ukupnih obveza 
 
Tablica 18. Razrada obveza na 31.12.2021. 

Naziv 
31.12.2021 31.12.2020 Index 

2021/2020 
31.12.2019 Index 

2021/2019  '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 

Obveze prema dobavljačima u zemlji 5.092 5.796 87,85 18.817 27,06

Obveze prema dobavljačima u 
inozemstvu 

31 25 125,33 3.484 0,90

Ukupno obveze prema dobavljačima 5.123 5.821 88,02 22.301 22,97

Obveze za zajmove, poticaje  21.571 5.637 382,64 19.190 - 

Obveze prema zaposlenima 3.448 3.881 88,83 4.239 81,34

Obveze za poreze i doprinose i druge 
pristojbe 

2.464 1.384 177,97 14.314 17,21

Obveze prema kreditnim institucijama - 
tekuće dospijeće 

21.384 37.003 57,79 33.625 63,60

Ostale kratkoročne obveze 179 12 - 0 -

Ukupno kratkoročne obveze 54.168 53.739 100,80 93.669 57,83

Dospjele obveze prema dobavljačima u 
zemlji 

1.764 2.238 78,81 9.785 18,03

Dospjele obveze prema dobavljačima u 
inozemstvu 

6 11 55,47 2.383 0,26

Ukupno dospjele obveze 1.770 2.249 78,70 12.168 14,55

 
 

Obveze prema zaposlenima se odnose na obveze za plaću za prosinac 2021. Obveze za 
zajmove i predujmove pretežito se odnose na obveze za obračunate poticaje avioprijevoznicima (11,3 
milijuna kuna), primljene garancije i avanse (7,5 milijuna kuna) te za primljena jamstva za javnu 
nabavu (2,6 milijuna kuna).  
 
 
Iznos i struktura obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama 
 
Tablica 19. Struktura obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama na 31.12.2021. 

O P I S 
31.12.2021 31.12.2020 Index 

2021/2020 
31.12.2019 

 '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 

Tekuće dospijeće dugoročnih obveza po 
kreditima banaka 

21.384 37.003 57,79 33.625

Dospijeće obveza po dugoročnim zajmovima 
preko godine dana 

188.695 210.475 89,65 215.587

Ukupno dugoročne obveze po kreditima 210.079 247.478 84,89 249.212

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



29 

Dospijeće dugoročnih financijskih obveza prikazano je kako slijedi: 
 
Tablica 20. Struktura dospijeća obveza prema bankama i financijskim institucijama na 31.12.2021. 

Godina 000 HRK 

2022 21.384

2023-2024 42.458

2025-2026 42.458

Nakon 2027 103.778

Ukupno 210.079

 
 
Na datum 31. prosinca 2021. Društvo je imalo potpisana tri ugovora o dugoročnom kreditu . 
 

1. Dugoročni kredit potpisan je sa Europskom investicijskom bankom (EIB), 5 listopada 2015., u 
iznosu od 7 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok od 15 godina, 
uz tri godine počeka otplate, kamatna stopa 3% fiksna. Kredit je u cijelosti povučen u prosincu 
2015.. Završetak otplate kredita je u II. kvartalu 2030.  
 

2. Dugoročni kredit potpisan je s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak (HBOR), 27. studenoga 
2015., na iznos od 10,5 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok od 
15 godina, uz tri godine počeka otplate, kamatna stopa 3,004% fiksna. Početak otplate kredita 
je u I. kvartalu 2021.  
 

3. Dugoročni kredit potpisan je sa Europskom investicijskom bankom (EIB), 13 siječnja 2017., u 
iznosu od 15 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok od 15 godina, 
uz tri godine počeka otplate, kamatna stopa 2,89% fiksna. Kredit je u cijelosti povučen. 
Početak otplate kredita je u I. kvartalu 2021. 
 
 
Tijekom 2022. Društvo je u sklopu obveza iz postojećih EIB-ovih ugovora, a u cilju ispunjavanja 

zadanih omjera likvidnosti, ugovorilo novu kreditnu liniju koja će se koristiti isključivo po potrebi. Vlada 
Republike Hrvatske je na sjednici 18. veljače 2022. donijela Odluku o davanju prethodne suglasnosti 
društvu Zračna luka Dubrovnik d.o.o. za dugoročno kreditno zaduženje kod Erste & Steiermaerkische 
bank d.d.. Donošenjem ove Odluke osigurat će se financijska sredstva za potrebe osiguranja 
likvidnosti Društva u ukupnom iznosu od 8,5 milijuna eura (po kamatnoj stopi 3M EURIBOR + 
kamatna marža od 1,90 p.p. godišnje, promjenjivo, s rokom otplate u 10 jednakih polugodišnjih rata). 
Prva rata kredita, u slučaju korištenja istoga, dospijeva na naplatu 30. travnja 2025., a posljednja 30. 
listopada 2029. godine.  

 
Također, Društvo je imalo 8 potpisanih ugovora o financijskom i operativnom leasingu od kojih 

je većina istekla u 2021. tj. za buduće razdoblje ostala su samo 2 operativna leasinga manje 
vrijednosti. 
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Tablica 21. Prikaz financijskih i operativnih leasinga 

KREDITOR Namjena 
Datum 

odobrenja 
kredita 

Iznos 
odobrenog 
kredita u 
000 HRK 

Kamatna 
stopa 

Datum 
početka 
otplate 

Datum 
dospijeća 

Instrumenti 
osiguranja / 
procijenjena 
vrijednost 

Unicredit Leasing 
Croatia 

Utovarivač 
kontejnera 

04.02.2019. 1.699,24 3,75% 20.05.2019. 11.06.2021. ZADUŽNICA 

Unicredit Leasing 
Croatia 

Agregati za 
napajanje 
zrakoplova 

04.02.2019. 1.266,65 3,75% 20.05.2019. 12.07.2021. ZADUŽNICA 

OTP leasing d.d. 
Kontejnerska 
i ručna kolica 

19.04.2019. 1.780,50 4,75% 01.09.2019. 01.09.2021. ZADUŽNICA 

OTP leasing d.d. 

Vozila za 
prihvat i 
otpremu 
putnika 

13.08.2019. 485,64 4,75% 01.09.2019. 01.09.2021. ZADUŽNICA 

Unicredit Leasing 
Croatia 

Ambulift 20.08.2019. 1.928,07 3,15% 01.01.2020. 01.01.2022. ZADUŽNICA 

ERSTE & 
STEIERMARKISCHE 
S-LEASING D.O.O 

Službena 
vozila  

05.05.2017. 489,64 4% 01.06.2017. 05.05.2021. ZADUŽNICA 

ERSTE & 
STEIERMARKISCHE 
S-LEASING D.O.O 

Vozilo za 
službu 

sigurnosti 
19.4.2019 147,56 4,00% 01.06.2019. 19.04.2024. ZADUŽNICA 

OTP LEASING D.D. 
Vozilo za 

službu 
održavanja 

19.4.2019 161,86 4.25% 01.06.2019. 19.04.2024. ZADUŽNICA 

 
 
Dana jamstva i garancije 
 

Dana jamstva i garancije knjiže se u vanbilančnoj evidenciji i ažuriraju tokom godine. Uglavnom 
se njihovo izdavanje odnosilo na navedene kredite i leasinge. Na dan 31.12.2021. Društvo ima 12. 
različitih izdanih sredstava osiguranja u ukupnom iznosu 4,965 milijuna kuna, dok se ostatak 
vanbilančne evidencije uglavnom odnosi na robu u konsignaciji. 

 
 
Prihodi budućeg razdoblja 
 

Prihodi budućeg razdoblja u iznosu od 886,7 milijuna kuna odnose se na priznavanje državnih 
potpora sukladno međunarodnom računovodstvenom standardu (MRS) 20: Računovodstvo državnih 
potpora i objavljivanje državnih pomoći. 

 
Naime, Društvo ima potpisane ugovore o dodjeli bespovratnih sredstava s resornim 

ministarstvom, a za potrebe financiranja projekta „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“ (detalji oko projekta 
prezentirani u sekciji Strateški ciljevi razvoja). 
 

Sukladno potpisanim ugovorima, Društvo je redovno podnosilo zahtjeve za refundaciju 
investicijskih troškova Projekta, pri čemu je po odobrenim zahtjevima Društvu isplaćivan postotak 
sufinanciranja utvrđen ugovorima. Navedene isplate su priznavane sukladno odredbama navedenog 
MRS-a, te se prihoduju u proporcionalnom iznosu troška amortizacije, a koji se odnosi na udio 
sufinanciranja bespovratnih sredstava u aktiviranoj imovini. 
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Neto radni kapital 
 
Tablica 22. Prikaz neto radnog kapitala 

Naziv 
31.12.2021 31.12.2020 Index 

2021/2020 
31.12.2019 Index 

2021/2019  '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 

Ukupno tekuća sredstva 211.043 198.859 106,13 268.510 78,60

Ukupno tekuće obveze 54.168 53.739 100,80 93.669 57,83

Neto radni kapital 156.875 145.121 108,10 174.841 89,72

 
 
Potencijalne obveze 
 

Zračna luka Dubrovnik d.o.o. je dana 7. rujna 2017. potpisala ugovor o izvođenju radova na 
građenju infrastrukture i suprastrukture Zračne luke Dubrovnik sa zajednicom ponuditelja Poduzeće za 
ceste d.d., Strabag AG i Elektrocentar Petek d.o.o. ukupne vrijednosti 899.998.028,02 HRK.  
 

Navedeni ugovor je fizički završen 14. rujna 2019., otklonjeni su svi nedostaci zaključno s 31. 
prosinca 2019. te je ugovor u cijelosti financijski realiziran. Pored ugovorenog iznosa, Izvođač je 19. 
ožujka 2020. uputio zahtjev za izdavanjem okončane situacije u sklopu kojega je istaknuto dodatno 
potraživanje u visini od 48 milijuna kuna, s kojim Društvo nije suglasno. Slijedom navedenoga, Izvođač 
je pokrenuo postupak mirenja pred Centrom za mirenje pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. Ukoliko se 
taj postupak ne okonča sporazumno, ugovorne strane su se obvezale na postupak arbitraže pri 
Stalnom arbitražnom sudištu pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. 
 

Društvu prijeti i potencijalna obveza za financijsku korekciju za ,,Izgradnju pristanišne zgrade 
C“ koja datira još od 2017. godine od ukupno 68 milijuna kuna, u slučaju pravomoćnosti nalaza 
Europske komisije Društvo će knjižiti obvezu. 

 
Događaji nakon datuma bilance 
 

Razdoblje do izdavanja izvještaja obilježilo je nastavak pandemije COVID-19 virusa koji i 
tijekom 2022. ima negativni utjecaj na poslovanje koji opada početkom ljetne sezone letenja. Novi 
negativan faktor, zbog kojeg se očekuju problemi u oporavku industrije zračnog prometa je rat u 
Ukrajini. Zatvaranje zračnog prostora oko Rusije i Ukrajine otežava pojedinim zrakoplovnim 
prijevoznicima poslovanje. Navedeno ne bi trebalo imati značajan učinak na neograničenost 
poslovanja Društva. Za detalje molimo pogledati sekciju Uvodna razmatranja i kretanja o okruženju, 
podnaslov Očekivanja i izazovi. 
 
Ocjena poslovanja 
 

Tijekom 2021. poslovanje Društva krenulo je u smjeru oporavka te je ostvarilo značajno manji 
gubitak u iznosu od oko 35 milijuna kuna za razliku od prethodne godine gdje je gubitak bio preko 135 
milijuna kuna. Oporavak poslovanja od krize Covid-19 primjetan je kod analize operativne dobiti 
(EBITDA) Društva, koja je opet pozitivna i iznosi 27 milijuna kuna za 2021., dok je u 2020. bila 
negativna u iznosu -62 milijuna kuna. Neto marža profita te rentabilnost vlastitog kapitala su značajno 
uvećani u 2021. u odnosu na prethodnu. 
 
Tablica 23. Prikaz rentabilnosti poslovanja 
 

Opis 2021 2020 2019

Neto marža profita (NMP%) -13,85% -88,09% 23,52%

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) -4,05% -14,96% 10,95%
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 USPOREDBA PLANA I OSTVARENJA 2021.  

Tablica 24. Usporedba plana i ostvarenja 2021. 
 

Račun dobiti i gubitka za 2021 
Ostvareno 

2021 
Plan 2021      

rev 1. 

Index 
ostvareno-
planirano 

2021 

Ostvareno 
2020 

Index Plan 
2021/ostvareno 

2020 

I. POSLOVNI PRIHODI 250.791.653 207.150.000 121,07 151.042.604 137,15 

   1. Prihodi od prodaje 158.043.505 118.150.000 133,77 65.004.637 181,76 

   2. Ostali poslovni prihodi 92.748.148 89.000.000 104,21 86.037.967 103,44 

II. POSLOVNI RASHODI  282.068.412 294.553.000 95,76 274.862.196 107,16 

    2. Materijalni troškovi  48.810.729 49.826.000 97,96 38.108.224 130,75 

        a) Troškovi sirovina i materijala 9.940.347 10.920.000 91,03 8.444.398 129,32 

        b) Troškovi prodane robe 12.645.614 7.580.000 166,83 3.609.071 210,03 

        c) Ostali vanjski troškovi 26.224.768 31.326.000 83,72 26.054.755 120,23 

   3. Troškovi osoblja 69.402.687 82.000.000 84,64 80.351.472 102,05 

        a) Neto plaće i nadnice 43.025.922 52.900.000 81,33 48.615.843 108,81 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz 
plaća 

16.221.245 17.150.000 94,58 19.980.192 85,84 

        c) Doprinosi na plaće 10.155.520 11.950.000 84,98 11.755.437 101,66 

   4. Amortizacija 148.657.220 147.000.000 101,13 143.926.562 102,14 

   5. Ostali troškovi 13.710.498 15.207.000 90,16 10.266.840 148,12 

   6. Vrijednosno usklađivanje  589.162 400.000 147,29 1.382.855 28,93 

   8. Ostali poslovni rashodi i 
rezerviranja 

898.116 120.000 748,43 826.243 14,52 

III. FINANCIJSKI PRIHODI  4.629.756 1.000.000 462,98 2.991.353 33,43 

IV. FINANCIJSKI RASHODI  8.722.625 10.900.000 80,02 12.203.347 89,32 

VI.   UDIO U GUBITKU OD 
PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA  

- - - 2.664.072 - 

IX.  UKUPNI PRIHODI 255.421.409 208.150.000 122,71 154.033.957 135,13 

X.   UKUPNI RASHODI  290.791.037 305.453.000 95,20 289.729.615 105,43 

EBITDA 27.187.885 -28.503.000 -95,39 -62.318.351 45,74 

EBIT -31.276.759 -87.403.000 35,78 -123.819.592 70,59 

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

-35.369.628 -97.303.000 36,35 - - 

  2. Gubitak  35.369.628 97.303.000 36,35 135.695.658 0,00 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK 
RAZDOBLJA  

-35.369.628 -97.303.000 36,35 - - 

  2. Gubitak razdoblja  35.369.628 97.303.000 36,35 -135.695.658 -71,71 
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Tijekom 2021. Društvo je ostvarilo gubitak u iznosu od 35,3 milijuna kuna što je 63,65% manji 
gubitak od planiranoga. Također, Društvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 255 milijuna kuna 
što je za 22,71% veće ostvarenje od planiranoga.  

 
Značajna razlika u odnosu na plan poslovanja za 2021. odnosi se na značajno veće ostvarenje 

poslovnih prihoda u sezoni dok su se i dalje nastavile mjere štednje (posebno u troškovima osoblja i 
investicijama, i ostalim troškovima) te su  tečajne razlike imale veći pozitivan učinak. 
 

 

 STRUKTURA PRIHODA OD AERODROMSKIH I OSTALIH USLUGA 

Prikazana struktura prihoda bilježi znatnije promjene strukture u odnosu na prošlu godinu.  
 

Udio prihoda od aerodromskih usluga u ukupnim prihodima u 2021. iznosi 32,92% (2020.: 
20,91%), razlog tome je postupni rast poslovnih prihoda. 
 

Ostali prihodi čine 36,31% ukupnih prihoda 2021. za razliku od prethodne godine gdje je njihov 
udio u ukupnim prihodima iznosio 55,86%, na što je najveći utjecaj imao pad prihoda vezanih uz 
pripadajući dio amortizacije imovine nabavljene u sklopu Projekta. 
 

Ostali poslovni prihodi sastoje se od prihoda temeljem priznavanja državnih potpora na osnovu 
realizacije Projekta te prihoda uslijed potpora za očuvanje radnih mjesta koji su tijekom 2021. Iznosili 
oko 13,9 milijuna kuna (2020:.15,5 milijuna kuna ). 
 
 
Tablica 25. Usporedba prihoda i rashoda od aerodromskih i ostalih usluga 

 PRIHODI   (kn) I-XII 2021 % I-XII 2020 %

Index 
21/20

1. NAKNADE ZA AERODROMSKE USLUGE 84.077.495 32,92% 32.206.562 20,91% 261,1

1.1. Slijetanje i polijetanje zrakoplova (Landing) 28.919.513 34,4% 8.356.609 25,9% 346,1

  na domaćem tržištu 3.031.115   2.445.645 123,9 

  na stranom tržištu 25.888.398   5.910.963 438,0 

1.2 Parkiranje zrakoplova  3.712.793 4,4% 3.144.888 9,8% 118,1

  na domaćem tržištu 452.938   315.284 143,7 

  na stranom tržištu 3.259.855   2.829.603 115,2 

1.3. Naknada za korištenje aviomostova 0 0,0% 136.741 0,4% 0,0

  na domaćem tržištu 0   49.681 0,0 

  na stranom tržištu 0   87.059 0,0 

1.4. Naknada za putnički servis 22.409.894 26,7% 10.330.380 32,1% 216,9

  na domaćem tržištu 4.074.897   3.022.997 134,8 

  na stranom tržištu 18.334.997   7.307.383 250,9 

1.5. Naknada za zaštitu 17.260.640 20,5% 6.096.298 18,9% 283,1

  na domaćem tržištu 3.121.796   2.048.816 152,4 

  na stranom tržištu 14.138.845   4.047.482 349,3 

1.6. Naknada za putnike s posebnim potrebama (PRM) 862.828 1,0% 307.443 1,0% 280,6

  na domaćem tržištu 156.007   102.412 152,3 

  na stranom tržištu 706.821   205.031 344,7 

1.7. Centr. infrastruktura (Tehnički, Operativni i Put. prihvat) 9.813.282 11,7% 3.441.968 10,7% 285,1
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  na domaćem tržištu 1.950.520   818.879 238,2 

  na stranom tržištu 7.862.762   2.623.089 299,8 

1.8. Čekanje na zahtjev 495.088 0,6% 392.138 1,2% 126,3

  na domaćem tržištu 369.212   290.595 127,1 

  na stranom tržištu 125.876   101.542 124,0 

1.9. Ostale aerodromske usluge 603.457 0,7% 99 0,0% -

  na domaćem tržištu 7.640   66 - 

  na stranom tržištu 595.817   32 - 

2.1. PRIHVAT I OTPREMA 36.120.343 14,14% 16.032.659 10,41% 225,3
     

2.1.1. Prihvat i otprema putnika 9.168.168 25,4% 4.635.754 28,9% 197,8

  na domaćem tržištu 1.780.195   1.270.869 140,1 

  na stranom tržištu 7.387.974   3.364.884 219,6 

2.1.2. Tehnički prihvat i otprema 13.381.481 37,0% 6.905.201 43,1% 193,8

  na domaćem tržištu 2.483.506   1.904.560 130,4 

  na stranom tržištu 10.897.974   5.000.641 217,9 

2.1.3. Prihvat i otprema tereta - Cargo handl. 704.007 1,9% 44.014 0,3% -

  na domaćem tržištu 50.455   41.571 121,4 

  na stranom tržištu 653.552   2.443 - 

2.1.4. Prihvat i otprema poslovnog i općeg zrakoplovstva -gen.h. 6.186.717 17,1% 1.041.614 6,5% 594,0

  na domaćem tržištu 566.121   127.054 445,6 

  na stranom tržištu 5.620.596   914.559 614,6 
2.1.5. Prihvat i otprema - ostalo 6.679.970 18,5% 3.406.076 21,2% 196,1

  na domaćem tržištu 2.633.623   2.182.701 120,7 

  na stranom tržištu 4.046.347   1.223.375 330,8 

2.1.5.1.  Poslovni salon 1.554.236   46.395 -

  na domaćem tržištu 559.455   21.951 - 

  na stranom tržištu 994.781   24.445 - 

2.1.5.2.  Zemaljski prijevoz putnika i posade 588.554   343.772 171,2

  na domaćem tržištu 512.991   272.948 187,9 

  na stranom tržištu 75.562   70.825 106,7 

2.1.5.3.  Dostava putničke prtljage 343.376   75.128 457,1

  na domaćem tržištu 184.408   42.396 435,0 

  na stranom tržištu 158.968   32.732 485,7 

2.1.5.4.  

Ostalo ( Vip salon, Vip usluge, GPU, ASU, De-iceing, 
headset, dokumenti, toilet/water.. ) 4.193.804   2.940.780 142,6

  na domaćem tržištu 1.376.769   1.845.407 74,6 

  na stranom tržištu 2.817.036   1.095.374 257,2 

2.2. KOMERCIJALNI PRIHODI 11.790.376 4,62% 9.695.798 6,29% 121,6

2.2.1. Zakup: 5.227.930 44,3% 5.678.687 58,6% 92,1

     na domaćem tržištu 5.100.624   5.654.490 90,2 

 na stranom tržištu 127.306   24.197 526,1 

2.2.2. Parking - automobili, taxi, agenc., rent a car, autobusi... 1.409.012 12,0% 854.488 8,8% 164,9

2.2.3. Prih. od prefakturiranih troškova (voda, struja, HT) 2.724.444 23,1% 1.492.285 15,4% 182,6

2.2.4. Prihodi koji se prefakturiraju  118.087 1,0% 275.832 2,8% 42,8

2.2.5. Prihodi od provizije za gorivo 551.354 4,7% 233.239 2,4% 236,4



35 

2.2.6. Prihodi od reklama: 745.726 6,3% 440.800 4,5% 169,2

    na domaćem tržištu 530.885   346.913 153,0 

 na stranom tržištu 214.841   93.887 228,8 

2.2.7. Ostali prihodi komercijale 1.013.824 8,6% 720.465 7,4% 140,7
 

2.3. PRIHODI TRGOVINE 26.055.291 10,20% 7.069.618 4,59% 368,6

2.3.1. Prihodi od prodaje robe - razlika u cijeni 15.358.718 58,9% 3.460.547 48,9% 443,8 

2.3.2. Prihodi od prodaje robe -  nab. vrij. vlast. robe 10.696.573 41,1% 3.609.072 51,1% 296,4 
   

3. FINANCIJSKI PRIHODI 4.629.756 1,81% 2.991.353 1,94% 154,8

3.1. Prihodi od kamata 86.683 288.249 142,5

3.2. Prihodi od financiranja - tečajne razlike 4.132.292 2.703.104 152,9

3.3. Prihodi od udjela u dobiti i dividendi  410.781 0 -

4. OSTALO 92.748.148 36,31% 86.037.967 55,86% -

4.1. Prihodi iz proteklih godina 151.246 51.715 292,5

4.2. Ostalo  410.417 88.181 465,4

4.3. Ostali prihodi od proračuna - HZZ ORM 13.979.413 15.536.159 90,0

4.4. Prihodi od rezerviranja  0 141.676 -

4.5. Prihodi od osiguranja - isplaćene štete  622.811 1.656.846 37,6

4.6. Prihodi od kapitalnih ulaganja  77.584.262 68.563.390 113,2

   

  UKUPNI PRIHODI: 255.421.409 100% 154.033.958 100% 165,8
 

 RASHODI   (kn) I-XII 2021 % I-XII 2020 %

Index 
21/20

1 Troškovi plaća 69.402.687 23,87% 80.351.472 27,73% 86,4

1.1. Neto plaće i nadnice 43.025.922  48.615.843 88,5

1.2. Porezi i doprinosi iz plaća 16.221.245  19.980.192 81,2

1.3. Doprinosi na plaće 10.155.520  11.755.437 86,4

   

2 Amortizacija 148.657.220 51,12% 143.926.562 49,68% 103,3

2.1. Amortizacija (prije vr.uskl.) 148.657.220  143.926.562 103,3 

   

3 Rezerviranja 781.937 0,27% 291.373 0,10% 268,4

   

4. Troškovi poslovanja 48.810.729 16,79% 38.108.224 13,15% 128,1

4.1. Materijalni troškovi: 9.940.347 26,1% 8.444.398 22,2% 117,7

4.1.1. Utrošeni materijal 4.092.973   2.800.248 146,2

4.1.2. Potrošena energija, gorivo i mazivo 5.017.085   4.965.208 101,0

4.1.3. Utrošena voda 830.290   678.942 122,3

4.2. Troškovi prodaje robe  (DFS) 12.645.614 33,2% 3.609.072 9,5% 350,4

4.2.1. Troškovi prodaje robe  12.645.614   3.609.072 350,4 

          

4.3. Troškovi usluga: 26.224.769 68,8% 26.054.755 68,4% 100,7

4.3.1. Telekomunikacije i pošta,  482.471   454.777 106,1 

4.3.2. Vanjskotrgovačke usluge i carina 150   150 100,0 
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4.3.3. Usluge održavanja 12.256.736   15.325.691 80,0 

4.3.4. Zakup (leasing) 128.711   128.422 100,2 

4.3.5. Propaganda i reklama 237.049   330.072 71,8 

4.3.6. Komunalne usluge (odvoz smeća, čišć.) 2.302.126   1.689.413 136,3 

4.3.7. Usluge Doma Zdr., zav. za javno zdr. i med.rad. 1.073.973   1.023.859 104,9 

4.3.8. Zaštitarske usluge 8.788.600   5.586.387 157,3 

4.3.9. Ostale usluge ( struč.liter., zaštita okol., teh. pr., ..) 954.953   1.515.984 63,0 
 

5. Ostali troškovi 13.710.498 4,71% 10.266.840 3,54% 133,5

5.1. Naknade troš. radnicima na služ. putovanju 169.558  162.510 104,3

5.2.. Reprezen. uprave - vanjske usluge 125.440  60.719 206,6

5.3. Reprezen. - ugošćavanje (policija, hotel, avio kar...) 105.166  67.248 156,4

5.4. Premije osiguranja 852.768  1.608.335 53,0

5.5. Naknade (član. nadz. odb., pov. posl. i st. ser.) 1.712.894  388.158 441,3

5.6. Bankarske usluge (bez cc trg. provizija) i članarine udruž. 615.366  474.925 129,6

5.7. Nakn. radn. (bož., putni tr., III. mir.stup) 4.331.397  2.005.674 216,0

5.8. Ostali nematerijalni troškovi 962.643  547.154 175,9

5.9. Intelekt. usluge (revizija, odvjet., prijevod, sem.) 604.733  981.756 61,6

5.10. Ostalo (Dop .šume, TZ,vodopriv., kom.nak. Općini, ppn) 4.230.532  3.970.362 106,6

   

6. Vrijednosna usklađenja 589.162 0,20% 1.382.855 0,48% 42,6

6.1. Vrijednosno usklađenje dugotrajne imovine 147.740  0 -

6.2. Vrijednosno usklađenje potraživanja od kupaca 220.772  1.157.548 19,1

6.3. Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine, kalo 220.651  225.307 97,9

   

7. Financijski rashodi 8.722.625 3,00% 12.203.347 4,21% 71,5

7.1. Kamate - krediti  6.319.412  7.471.100 84,6

7.2. Tečajne razlike  2.135.737  4.718.041 45,3

7.3. Troškovi provizije po cc u trg. 267.476  14.207 -
   

8. Izvanredni - ostali rashodi 116.179 0,04% 534.870 0,18% 21,7

     

9. Gubitak od udjela - Newrest - 0,00% 2.664.073 - -

   
  UKUPNI RASHODI: 290.791.037 100% 289.729.616 100% 100,4
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 FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 2021 

Tablica 26. Prikaz pokazatelja poslovanja 
 

NAZIV 2021 2020 2019

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI  
Koeficijent tekuće likvidnosti 3,90 3,70 2,87
Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,85 3,61 2,80
Koeficijent financijske stabilnosti 1,71 1,75 1,66

 
POKAZATELJI ZADUŽENOSTI   
Koeficijent zaduženosti 0,12 0,12 0,13
Koeficijent vlastitog financiranja 0,43 0,42 0,44
Koeficijent financiranja 3,59 3,43 3,37
Stupanj pokrića 0,48 0,46 0,50
Faktor zaduženosti 2,14 32,10 1,33
Pokriće troškova kamata -3,73 -20,47 29,49

Neto dug/EBITDA 1,50 -1,34 0,35

 
POKAZATELJI AKTIVNOSTI   
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,13 0,07 0,21
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1,21 0,77 1,81
Koeficijent obrtaja potraživanja od kupaca 59,41 34,46 29,32
Trajanje naplate potraživanja od kupaca 6,14 10,59 12,45

 
POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI   
Ekonomičnost ukupnog poslovanja 0,88 0,53 1,40
Ekonomičnost redovitog poslovanja 0,89 0,55 1,41
Ekonomičnost financiranja 0,53 0,25 0,91
Ekonomičnost prodaje 5,23 4,04 6,46

 
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI   
Neto Marža profita -0,14 -0,88 0,24
Bruto marža profita -0,11 0,04 0,30
Neto rentabilnost imovine (ROA) -0,01 -0,06 0,05
Bruto rentabilnost imovine  -0,01 0,00 0,06
Rentabilnost vlastitog kapitala -0,04 -0,15 0,11

 
OSTALI POKAZATELJI POSLOVANJA 2021 2020 2019
Ukupni prihodi po zaposlenom 606.702 315.643 868.640
Operativni prihodi po zaposlenom 375.400 133.206 752.559
Operativna dobit po zaposlenom 64.579 -127.702 359.668
Operativni rashodi po zaposlenome 316.433 270.547 382.802
    
Ukupni prihodi po putniku 275 467 167
Operativni prihodi po putniku 170 197 145
Operativna dobit po putniku 29 -189 69
Operativni rashod po putniku 142 392 74
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 IZVJEŠĆE POSLOVODSTVA DRUŠTVA ZA 2021.  

Sukladno odredbama članka 21. Zakona o računovodstvu, Društvo je u sklopu Godišnjeg izvješća za 
2021. te Godišnjih financijskih izvještaja koji su njegov sastavni dio iskazalo informacije kako slijedi: 
 

A) Vjerojatan budući razvoj, aktivnosti istraživanja i razvoja te mjere očuvanja zaštite okoliša 
Vjerojatan budući razvoj te aktivnosti istraživanja i razvoja iskazani su u sekciji „Strateški ciljevi razvoja 
(Projekt  razvoja ZLDBV)“ u sklopu Godišnjeg izvješća za 2021. 
 
 

B) Podaci o otkupu vlastitih dionica  
Društvo nije imalo otkupa vlastitih dionica u 2021. 
 
 

C) Podaci o postojanje podružnica 
Društvo nema podružnice, već zajednički pothvat Newrest Dubrovnik d.o.o. koji je u 50% vlasništvu 
Društva. Detalji oko načina priznavanja ulaganja te vrijednosti ulaganja prezentirani su u sklopu 
Godišnjih financijskih izvještaja, bilješka 17. Financijska imovina te bilješka 34. Transakcije s 
povezanim društvima. 
 
 

D) Financijski instrumenti – ciljeva i politike Društva u vezi s upravljanjem financijskim rizicima, 
zajedno s politikom zaštite svake značajnije vrste prognozirane transakcije za koju se koristi 
računovodstvo zaštite te izloženosti Društva cjenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku 
likvidnosti i riziku novčanog toka – bilješka 35. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima 
Godišnjih financijskih izvještaja 

 
 
Društvo je kroz svoje poslovanje izloženo sljedećim financijskim rizicima: 

 Kreditni rizik 
 Fer vrijednost novčanog toka ili kamatni rizik 
 Valutni rizik 
 Tržišni rizik 
 Rizik likvidnosti 

 
 
Upravljanje rizikom kapitala 
 

Društvo upravlja svojim kapitalom na način da osigura kontinuitet poslovanja, uz 
maksimiziranje povrata udjeličarima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. 
 

Struktura kapitala Društva sastoji se od dugovanja koje uključuje kredite i zajmove novca i 
novčanih ekvivalenata te vlasničku glavnicu koja uključuje upisani kapital i preneseni gubitak.  
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Kategorije financijskih instrumenata 
 
Tablica 27. Kategorije financijskih instrumenata 

Financijska imovina Zajmovi i potraživanja 

  31.12.2021. 31.12.2020. 

  HRK HRK 

Novac i novčani ekvivalenti 202.049.598 180.668.527

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 6.633.693 13.428.954

Financijska imovina 72.226.758 71.107.773

Ukupno financijska imovina 280.910.049 265.205.254

 
 
Financijske obveze Financijske obveze po amortiziranom trošku 

  31.12.2021. 31.12.2020. 

  HRK HRK 

Obveze prema dobavljačima i ostale obveze 32.803.125 16.752.290

Krediti i posudbe 210.078.965 247.477.930

Ukupno financijske obveze 242.882.090 264.230.220

 
Upravljanja financijskim rizikom 
 
Financijski rizici uključuju tržišni rizik (uključujući valutni rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti, 
i rizik novčanog tijeka kamata. 
 
Kreditni rizik 
 

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji će 
proizvesti financijski gubitak Društva. Društvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno 
sposobnim ugovornim stranama, osiguravajući prema potrebi višak osiguranja za ublažavanje rizika 
financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost Društva i kreditni položaj drugih 
ugovornih strana su neprekidno praćeni, a ukupni iznos zaključenih transakcija je raspodijeljen između 
odobrenih ugovornih strana.  
 

Potraživanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, raspoređenih na različita zemljopisna 
područja. Kontinuirano vrednovanje potraživanja provodi se na temelju financijskog položaja kupaca i, 
kada je potrebno, pribavljeno je osiguranje potraživanja garancijom ili nekim drugim financijskim 
instrumentom osiguranja plaćanja. 
 

Društvo nema značajniju izloženost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj strani ili grupi 
ugovornih strana sličnih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava je ograničen, zato jer druge 
ugovorne strane predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima koji su određeni od međunarodnih 
agencija za određivanje kreditnih rizika.  
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Kamatni rizik 
 
 

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjene tržišnih 
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument. Rizik 
novčanog toka je rizik od moguće promjene kamatnog troška određenog financijskog instrumenta 
tijekom vremena. 
 

Zaduženja na koja se obračunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu i promjenjivu kamatnu 
stopu. Rizikom se upravlja održavanjem prikladne kombinacije između fiksne i promjenjive kamatne 
stope na posudbe. Društvo u ovom trenutku nije zaštićeno od ovih rizika. 
 
Valutni rizik 
 
 

Društvo je izloženo tečajnom riziku prilikom kupnje i uzimanja zajmova denominiranih u drugim 
valutama, te kod ugovorom definirane cijene usluga vezane uz stranu valutu. Valuta koja podliježe 
rizicima je prvenstveno EUR. Društvo većinu svojih prihoda ostvaruje u stranoj valuti. 
 

Neto knjigovodstvena vrijednost novčane imovine i obveza Društva denominiranih u stranoj 
valuti na datum izvješćivanja je kako slijedi: 
 
Tablica 28. Valutni rizik 

 
  Obveze Imovina 

Opis 2021. 2020. 2021. 2020. 

  HRK HRK HRK HRK 

Europska Unija (EUR) 188.694.829 210.474.775 202.049.598 180.668.527 

Ukupno 188.694.829 210.474.775 202.049.598 180.668.527 

 
Tržišni rizik 
 
 

Društvo posluje na hrvatskom i međunarodnim tržištima. Uprava Društva utvrđuje cijene svojih 
proizvoda i usluga, zasebno za domaće i međunarodna tržišta. 
Aktivnosti Društva izlažu Društvo prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene tečaja stranih 
valuta (vidi bilješku Valutni rizik), kamatnih stopa. 
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 PRILOG I. – GFI-POD 
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 PRILOG II. – GFI  I  IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA  ZA 2021.  

 
 

 




































































































