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 OPĆI PODACI  

Zračna luka Dubrovnik d.o.o. (u nastavku „Društvo“) upisano je u sudski registar Trgovačkog suda u 
Splitu – stalna služba u Dubrovniku MBS:060145601; OIB:63145279942.  
Osnovna djelatnost Društva su djelatnosti obavljanja usluga u zračnim lukama: 

 redoviti zračni prijevoz, 
 izvanredni zračni prijevoz, 
 djelatnosti u zračnim lukama, 
 prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama, 
 konsignacijski poslovi,  
 i drugo. 

Organi Društva su Uprava, Nadzorni odbor i Skupština. Uprava Društva sastoji se od jednog člana. 
Dana 08.08.2022. gospodinu Franu Luetiću ističe mandat te je Odlukom Skupštine Društva za glavnog 
direktora imenovan gospodin Viktor Šober s početkom mandata od dana 09.08.2022. Društvo ne kotira 
na burzi. 

 
Nadzorni odbor:  
Tijekom 2022. Nadzorni odbor je obnašao svoje funkcije u sljedećem sastavu :  
1. Mario Curić, Predsjednik s mandatom od 01.07.2020. do 01.07.2024. 
2. Žaklina Marević, Zamjenica predsjednika Nadzornog odbora, s mandatom od dana  
    22.10.2021. do 22.10.2025. 
3. Ivana Vićan, imenovana od 29.07.2021. s mandatom do 29.07.2025. 
4. Irena Gerovac Zrnić,  obnašala je dužnost člana Nadzornog odbora do 28.09.2022. 
    te je Odlukom Skupštine Društva ponovno izabrana kao član Nadzornog   
    odbora Društva sa danom 14.10.2022. godine, do provedbe postupka izbora 
    prema Uredbi o uvjetima za izbor i imenovanje članova nadzornih odbora i uprava 
    pravnih osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i načinu njihova izbora  
    (“ Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduže tri mjeseca,  
5. Ivo Miletić, obnašao je dužnost člana Nadzornog odbora do 28.09.2022. te je  
    Odlukom Skupštine Društva ponovno izabran kao član Nadzornog  
    odbora društva sa  danom 14.10.2022., do provedbe postupka izbora prema  
    Uredbi o uvjetima za izbor i imenovanje članova nadzornih odbora i uprava pravnih 
    osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i načinu njihova izbora 
    (“Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduže tri mjeseca, 
6. Luka Klaić, Predstavnik radnika s mandatom od 12.03.2018. do 12.03.2022., s  
    produženjem od 13.03.2022. do 13.03.2026. 
 
   
Skupština Zračne luke Dubrovnik donijela je Odluku o imenovanju članova Revizijskog odbora Društva 
dana 19.6.2019. kojom su potvrđeni dotadašnji članovi  Mato Begović - Predsjednik,   Mario Curić – član 
te  na Skupštini Društva od 11.02.2022. donešena je Odluka o imenovanju Žakline Marević u revizijski 
odbor Društva. Svim članovima mandat traje do opoziva. 
Zračna luka Dubrovnik primjenjuje preporuke Kodeksa korporativnog upravljanja trgovačkim društvima 
u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele ( NN 132/2017). 
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Vlasnička stuktura Društva na dan 31.12. 2022. dana je kako slijedi: 
 

Osnivači / članovi Društva udjeli u HRK poslovnih udjela % 

Republika Hrvatska  300.877.500 55% 

Dubrovačko - neretvanska županija 109.410.000 20% 

Općina Konavle 82.057.500 15% 

Grad Dubrovnik 54.705.000 10% 

Ukupno 547.050.000 100% 

 SAŽETAK POSLOVANJA DRUŠTVA ZA 2022.  

Zračna luka Dubrovnik zaključuje 2022. godinu s ukupno prevezenih 2.149.181 putnika što je u 
odnosu na 2021. godinu povećanje za 132%. Tijekom 2022. godine Zračna luka Dubrovnik pripremala 
se za ulazak Republike Hrvatske u Schengensku zonu. Provodili su se infrastrukturni radovi u zoni 
dolazaka putničkog terminala za putnike iz non-Schengen destinacija i trećih zemalja. Također, u sklopu 
radova provodile su se i pripremne radnje za uvođenje EES (entry/exit system) sustava. 
 
Prikaz ostvarenog putničkog prometa i usporedba sa 2021. godinom 
 

Promet putnika 

Mjesec 2021. 2022. Indeks  2022./2021. 

Siječanj  3.729 9.320 249,93

Veljača  3.548 9.242 260,48

Ožujak 5.069 25.645 505,92

UKUPNO   I-III 12.346 44.207 358,07

Travanj 8.094 117.715 -

Svibanj 17.105 214.243 -

Lipanj  59.566 313.381 526,11

UKUPNO III-VI 84.765 645.339 761,33

UKUPNO   I-VI 97.111 689.546 710,06

Srpanj 191.714 425.536 221,96

Kolovoz 291.207 429.878 147,62

Rujan 207.558 336.890 162,31

UKUPNO VI-IX 690.479 1.192.304 172,68

UKUPNO   I-IX 787.590 1.881.850 238,94

Listopad 115.261 217.751 188,92

Studeni 13.345 30.925 231,73

Prosinac 11.738 18.655 158,93

UKUPNO X-XII 140.344 267.331 190,48

UKUPNO   I-XII 927.934 2.149.181 231,61
 
 
Porast broja prevezenih putnika pozitivno se odrazio i na financijsko poslovanje pri čemu ukupni prihodi 
za 2022. godinu iznose 393,5 milijuna kuna što predstavlja porast od 55,8% u odnosu na prethodnu 
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godinu. Također, ukupni rashodi za 2022. godinu iznose 338,8 milijuna kuna, što predstavlja povećanje 
od 16,5% u odnosu na prethodnu godinu. 

Ostvarena dobit poslovanja za 2022. godinu iznosi 54,1 milijun kuna te je najbolji pokazatelj 
oporavka s obzirom na to da je u prethodnoj godini bio ostvaren negativan rezultat. 
Normalizacija tržišta vidljiva je u svim brojkama koje su sve bliže ostvarenjima iz 2018. i 2019. godine, 
tj. poslovanju prije pojave pandemije virusa COVID-19. 

Zbog značajnog negativnog rezultata tijekom 2020. i 2021. godine Društvo ne obračunava porez 
na dobit u 2022. godini radi neiskorištenog prava prijenosa porezne olakšice iz akumuliranog gubitka 
prethodnih godina. 

Zračna luka Dubrovnik nastavlja s radom na ostvarivanju strateških ciljeva kao što su 
cjelogodišnje povezivanje Dubrovnika i Dubrovačko-neretvanske županije s Europom i svijetom, te 
ostvarenja profitabilnog i održivog poslovanja.  

 UVODNA RAZMATRANJA I KRETANJA U OKRUŽENJU 

Okruženje Zračne luke Dubrovnik 

 
Za Zračnu luku Dubrovnik 2022. je bila godina u kojoj se suočila sa velikim izazovima povezanim 

sa oporavkom prometa, koji je u 2021. iznosio 927.934 putnika kao posljedicu teške krize uzrokovanom 
pandemijom koronavirusa. Ukupno je u 2022. postignut promet od 2.149.281 putnika, što je rast prometa 
od 131,61% u odnosu na broj putnika u 2021. Unatoč pandemiji koronavirusa i rata u Ukrajini, kao i 
proteklih godina većina prometa je ostvarena prema europskim destinacijama. Prema podacima o 
krajnjem odredištu putnika kojim raspolaže Zračna luka Dubrovnik, 1.991.592 putnika ostvareno je 
prema međunarodnim destinacijama, dok je prema destinacijama u domaćem prometu ostvareno 
148.688 putnika. Među najznačajnijim destinacijama ističu se London, Pariz, Dublin, Manchester, 
Frankfurt, Beč te Amsterdam. Prema ovim destinacijama ostvareno je više od 34% prometa putnika. 
London je svakako najznačajnija međunarodna destinacija s ostvarenih 13,54% prometa, što je oko 
7,72% više od broja putnika koji se realizirao prema Parizu, sljedećoj najznačajnijoj međunarodnoj 
destinaciji. U domaćem prometu jedina značajna destinacija je Zagreb. 
 

Prema podacima Turističke zajednice Dubrovačko-neretvanske županije za 2022., u županiji je 
ostvareno ukupno 1.735.729 dolazaka od čega su 1.575.711 strani turisti dok je domaćih turista bilo 
160.018. U odnosu na godinu ranije ovo je rast od 72,72% u broju dolazaka turista u Dubrovačko – 
neretvansku županiju. U 2022. broj ostvarenih noćenja je 7.745.070, što također predstavlja značajan 
rast u odnosu na prošlu godinu od 49,12%. Najviše noćenja su ostvarili gosti iz Ujedinjenog Kraljevstva, 
Njemačke, a potom domaći gosti, te gosti iz Poljske, Francuske, SAD-a, Slovenije, Češke, Irske i 
Austrije. Tijekom srpnja i kolovoza registrirano je najveći broj ukupnih noćenja, jer u tom periodu su 
mjere ograničenja putovanja bile praktički potpuno uklonjene. 
 

U 2022. je planiran daljnji oporavak ruta i letova prijevoznika koji su prometovali u 2019. i  2021. 
Bitno je istaknuti nastavak letenja američkog prijevoznika United Airlines, koji je letio direktno prema 
New Yorku od početka srpnja 2021. Nažalost, zbog nedostatka osoblja (posada zrakoplova) te oporavka 
primarnih tržišta, Delta Air Lines je otkazao svoje letove na direktnim letovima prema New Yorku. Osim 
United Airlinesa, značajno je spomenuti i prijevoznike koji prometuju prema destinacijama u UK-u: 
easyJet, Jet2.com, TUI Airway te British Airways. Ovi prijevoznici su ostvarili značajan rast prometa u 
odnosu na 2021.  
 

Zračna luka Dubrovnik je u siječnju 2022. ostvarila promet od 9.320 putnika što je rast od 
149.93% u odnosu na promet ostvaren u siječnju 2021. kad je ostvaren promet od 3.729 putnika, u 
veljači 2022. je ostvaren porast prometa od 160.48%, a u ožujku 405.92% prometa putnika iz 2021. 
Rezultati travnja i svibnja 2022. su bili solidni, jer s početkom ljetne sezone su počeli s operacijama 
mnogobrojni prijevoznici, te je ukupno ostvareno 117.715 putnika u travnju, dok je u svibnju ostvareno 
214.243 putnika.  U lipnju je nastavljen trend oporavka, te je ostvareno ukupno 313.381 putnika što 
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predstavlja rast od 426,11% prometa putnika u odnosu na lipanj 2021. U srpnju 2022. je ljetna sezona 
bila u punom jeku, te su se prvi put osjetile značajne gužve i veliki oporavak, te je ostvareno 425.536 
putnika. Također, veliki uspjeh je ostvaren i u kolovozu, kada je ostvareno 429.878 putnika, što 
predstavlja 81,94% prometa putnika u odnosu na kolovoz 2019. i rast od 147% u odnosu na kolovoz 
2021. U rujnu su također ostvareni uspješni rezultati, te je ostvareno 336.890 putnika tj. rast prometa 
putnika od 62,31% u odnosu na rujan 2021. Listopad je također bio uspješan, te je ostvareno 72,69% 
putnika u odnosu na 2019. u studenom i prosincu 2022. ostvareno je 49.850 putnika.  
 

Na odluku o ponovnoj uspostavi ruta prijevoznika značajno utječu podatci o popunjenosti 
zrakoplova, epidemiološka situacija pojedine zemlje i cijene u turističkim odredištima. 
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Kretanja na tržištu usluga zračnih prijevoznika 

 
Uslijed pandemije COVID-19 virusa, Međunarodno udruženje aerodroma Europe (engl. Airports 

Council International – ACI Europe) na tjednoj i mjesečnoj bazi objavljuje izvješća o stanju prometa 
putnika u europskim zračnim lukama. Prema ACI Europe izvješću za 2022. rast prometa putnika je 
iznosio oko 98% u odnosu na 2021. ali u odnosu na 2019. promet putnika na europskim zračnim lukama 
je i dalje tek oko 79%. U 2022. europske zračne luke ukupno su ostvarile 1,94 milijarde putnika, dok je 
samo 27% europskih aerodroma ostvarilo promet sličan 2019. te se očekivao snažniji rast i oporavak.  
 
Zračne luke na tržištu EU+1 (EU, EEA, UK i Švicarska) zabilježile su povećanje prometa putnika za 
122% u 2022. u usporedbi s prethodnom godinom. Takav rekordni rast iz godine u godinu potvrđuje 
ogromnu vrijednost za ljude mogućnosti ponovnog povezivanja i putovanja diljem Europe i šire. Povratak 
je bio posebno impresivan za zračne luke u zemljama u kojima su ograničenja putovanja bila najstroža 
tijekom 2021. kao UK (rast od 249%), Irska (rast od 235%) i Finska ( rast od 187%). 
 

Ipak, postojale su velike varijacije u izvedbi nacionalnih tržišta diljem Europe u smislu njihova 
oporavka na razinu prije pandemije (2019.). Ove varijacije odražavaju mješavinu čimbenika – uključujući 
stalnu prevlast zračnih luka u turistički orijentiranim zemljama, ciljanu ekspanziju niskotarifnih 
prijevoznika (LCC), povećanu konkurenciju zračnih luka kao i utjecaj prijašnjih ograničenja putovanja 
koja su ostala i rat u Ukrajini. U EU+1 bloku najbliže potpunom oporavku putničkog prometa bile su 
zračne luke u Grčkoj (-1,9% prometa u odnosu na 2019.), Portugalu (-5,8% u odnosu na 2019.) i 
Luksemburgu (-6,9% u odnosu na 2019.). Među većim tržištima EU+1, zračne luke u Španjolskoj (-
11,4% u odnosu na 2019.) zabilježile su najbolje rezultate, zatim one u Italiji (-17,9% u odnosu na 2019.) 
i Francuskoj (-18,8% u odnosu na 2019.). U ostatku Europe, širenje LCC-a povećalo je putnički promet 
u zračnim lukama u Albaniji (+55,7% u odnosu na 2019.), Kosovu (+26,1% u odnosu na 2019.) i Bosni 
i Hercegovini (+20,4% u odnosu na 2019.) znatno iznad razine potpunog oporavka. 
 
 
 
Očekivanja i izazovi 

 
Katastrofalan utjecaj COVID 19 pandemije na industriju zračnog prometa je nezabilježen do 

sada, i sve prijašnje krize nisu imale ovako dugotrajan utjecaj na stanje u zračnom prometu. Prema 
analizama i prognozama Eurocontrol-a, IATA-e i ACI Europe u 2023. se očekuje oporavak prometa i 
razrađena su tri scenarija sedmogodišnjeg oporavka i razvoja zračnog prometa (slika 1.) u Europi 
(„Eurocontrol Statfor 7-year Forecast, Listopad 2021“):  

 
 Scenarij 1 („High Scenario“) – cjepivo djeluje na različite varijante i sojeve virusa, kampanje 

promocije cijepljenja su uspješne i većina ljudi se cijepi, pandemija završava, oporavak prometa 
na razine iz 2019. godine do sredine 2023. godine;  
 

 Scenarij 2 („Base Scenario“) – cjepivo djeluje na različite varijante i sojeve virusa, ali kampanje 
promocije cijepljenja nisu uspješne u dijelu zemalja što dovodi do određenih ograničenja 
putovanja, pandemija završava do ljeta 2022. godine, oporavak prometa na razinu iz 2019. 
godine do kraja 2023. godine;  
 

 Scenarij 3 („Low Scenario“) – cjepivo ne djeluje jednako na sve sojeve virusa što dovodi do 
čestih uvođenja ograničenja putovanja i restrikcija, duga borbu s pandemijom; oporavak prometa 
na razine iz 2019. godine nastupa tek oko 2027. godine. 
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Slika 1. Sedmogodišnja prognoza Eurocontrola i Statfora 2021 – 2027. 

 
 

Također, Eurocontrol je u travnju 2022. objavio „Aviation Outlook 2050“, izvještaj i prognozu o 
zračnom prometu Europske unije u periodu 2022 – 2050. Prema ovoj tridesetogodišnjoj prognozi, 
očekuje se da će u 2050. zračni promet EU, tj. broj operacija zrakoplovnih prijevoznika EU biti na oko 
44% većoj razini u odnosu na 2019. Kao glavni izazovi sa kojima će se industrija zračnog prometa 
susresti su navedeni: dostizanje postavljenih ciljeva oko emisije CO2, efikasnost oko upravljanja 
zračnim prostorom i rutama te korištenje SAF goriva (engl. Sustainable Aviation Fuel).  

 
Vodeći se prognozama Eurocontrola, IATA-e, ACI Europe-a te aktivnom komunikacijom s 

prijevoznicima za 2023. godinu planiran je porast broja putnika od oko 17% u odnosu na prethodnu 
godinu. Time bi Zračna luka Dubrovnik nastavila oporavak od Covid 19 pandemije i krize uzrokovane 
pandemijom te bi se povećanje broja putnika nastavilo. Uočljiv je trend stalnog porasta broja putnika za 
koji očekujemo da se nastaviti u budućim godinama te očekujemo da će Zračna luka Dubrovnik u 2024. 
nadmašiti rezultat iz 2019.  

 
Ova očekivanja su u skladu sa prognozama prometa Eurocontrola iz ožujka 2023. godine 

prikazani na slici 2 . 
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Slika 2. Eurocontrol prognoza prometa za 2023 – 2029 (izdana u ožujku 2023.). 
 
Prema najavama prijevoznika za 2023. godinu očekuje se povećanje broja operacija od oko 15% 

na letovima prema Zapadnoj i Srednjoj Europi, poglavito Ujedinjenom Kraljevstvu, Francuskoj, 
Njemačkoj, Italiji i Skandinaviji. Velik utjecaj na povećanje prometa će imati ulazak Republike Hrvatske 
u Schengensku zonu te očekujemo veće povećanje broja putnika sa Schengen destinacija. 

 
Najavljeni su novi letovi prijevoznika Air Baltic za Talin, Croatia Airlines za Prag, Skyalps za 

Bolzano, easyJet za Veneciju, Aeroitalia za Forli te Air Connect za Bukurešt. Najznačajnije su najave 
prijevoznika koji su već među prvih deset prijevoznika na Zračnoj luci Dubrovnik prema broju prevezenih 
putnika. To su prijevoznici easyJet, Jet2.com, Lufthansa, Vueling Airlines, Volotea, TUI Airways, 
Norwegian Air shuttle, British Airways, Aer Lingus, te nacionalni prijevoznik Croatia Airlines. Svi 
spomenuti prijevoznici su najavili povećanje kapaciteta na svim rutama prema Dubrovniku ili zadržali 
postojeće kapacitete na istoj razini što će značajno pridonijeti rastu prometa. 

 
Značajan rast prometa se očekuje prema Schengen destinacijama kao što su Pariz, Madrid, 

Amsterdam i Rim, te se očekuje povećanje kapaciteta na non-Schengen destinacijama i linijama prema 
UK-u i SAD-u. Posebno značajne su najave United Airlinesa na interkontinentalnoj ruti New York – 
Dubrovnik i obratno, koji je najavio nastavak prometovanja i letove četiri puta tjedno u periodu od druge 
polovice svibnja do kraja rujna. Osim ove značajne rute, Zračna luka Dubrovnik pregovara s više 
prijevoznika o mogućnosti uvođenja dodatnih linija, te se poseban fokus stavlja na oporavak zimske 
sezone. Očekujemo da će sljedeće zimske sezone više prijevoznika prometovati prema različitim 
Schengen i non-Schengen destinacijama. 

 
Na razvoj prometa Zračne luke Dubrovnik utječe prometna potražnja koju generira prvenstveno 

turistička industrija gravitacijske zone zračne luke. Dugoročno i dalje se očekuje kako će razvoj turizma 
i izgradnja hotelskih i apartmanskih kapaciteta imati direktan utjecaj na prometnu potražnju. 
Istovremeno, sve manji utjecaj Covid-19 pandemije bi trebao pridonijeti značajnijem rastu prometne 
potražnje, poglavito u 2023. i 2024., pod uvjetom da negativni faktor rata u Ukrajini ne postane veći.  

 
Zračna luka Dubrovnik očekuje velike izazove u narednoj godini u aspektu te uspostavu Entry Exit 

sustava (tzv. EES-a) i ETIAS-a koji će stupiti na snagu tijekom jeseni 2023 ili početkom 2024. 
Kratkoročno, svi izazovi s kojima će se Zračna luka Dubrovnik suočiti su vezani uz izazove koji su nastali 
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zbog posljedica pandemije koronavirusa (npr. izazove oko zapošljavanja te osiguranje sigurnosnih i 
zdravstvenih uvjeta za putnike i prijevoznike u svrhu uspostave i održavanja letova).   
 
 

 STRATEŠKI CILJEVI RAZVOJA  

 
Tijekom prethodnih razdoblja Društvo je realiziralo projekt „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“ 

vrijedan 225 milijuna EUR-a ili 1,7 milijardi kuna čime je moderniziralo kompletnu infrastrukturu 
zračne luke te obnovilo manevarske površine. Tijekom slijedeće tri godine Društvo planira dovršiti i 
izgradnju nadzemne garaže što je odgođeno tijekom pandemije, a čime bi projektne aktivnosti u 
potpunosti bile dovršene. U sklopu projekta Društvo je provelo i značajne investicije u unaprjeđenje 
zaštite okoliša i samoodrživi razvoj poput izgradnje solarne elektrane. 

 
 
Budući srednjoročni i dugoročni ciljevi razvoja odnose se prilagodbu poslovanja Društva liberalizaciji 

pružanja zemaljskih usluga, izgradnju novog sezonskog terminala te prilagodbu infrastrukture zračne 
luke. Navedeni ciljevi razvoja Društva će se realizirati u četri faze novog investicijskog ciklusa kako 
slijedi:  

 Faza 1. – projekt infrastrukturnog rješenja za non-Schengen dolazak i odlazak putnika te za 
uspostavu EES sustava unutar putničkog terminala ZLD, koji uključuje sve potrebno za punu 
funkcionalnost putničkog terminala, zadržavanje postojećih kapaciteta u smislu aerodromskih 
operacija te zadovoljava sve uvjete područja graničnog prijelaza kao i zahtjeve vezane uz 
uspostavu EES sustava na graničnim prijelazima. Projekt je već u fazi izvođenja radova te se 
dio završetka projekta očekuje u ožujku 2023. dok će se projekt kompletno realizirati početkom 
2024.. kada bi trebao stupiti na snagu EES (Entry/exit) sustav; 
 

 Faza 2. – projekt infrastrukturnog rješenja unutar putničkog terminala ZLD koji uključuje 
proširenje kapaciteta i površina u prostorima Schengenskih i non-Schengenskih odlazaka. 
Projektom se očekuje povećanje površina za čekanje, posebno oko putničkih izlaza koji će se 
korisiti za non-Schengenske destinacije. Naglasaka u projektu je stavljen i na proširenje površina 
oko putničkih izlaza za aviomostove. Projektna dokumentacija je izrađena, te se očekuje 
provođenje javnih natječaja  i početak radova nakon toga. Očekivani završetak projekta je travanj 
2025.; 
 

 Faza 3. – projekt rekonstrukcije i proširenja Garažno – tehničkog bloka Centar (GTB Centar) koji 
će započeti početkom 2023. godine i trebao bi značajno povećati kapacitete za smještaj opreme 
na području stajanke za zrakoplove te značajno povećati kapacitete za smještaj i boravak osoblja 
na zračnoj strani zračne luke. Projektna dokumentacija je u izradi dok se završetak projekta je 
planira u prosincu 2024.; 
 

 Faza 4. – projekt rekonstrukcije zgrade A postojećeg putničkog terminala kao  novog putničkog 
terminala ZLD za Schengenske letove koji bi zajedno sa postojećim terminalom osigurao 
dovoljne kapacitete za daljnji razvoj ZLD uz osiguranje visokih standarda sigurnosti i zaštite, te 
bi omogućio zadržavanje visoke razine usluge putnicima i prijevoznicima koji koriste usluge ZLD. 
Projektna dokumentacija je u izradi, te se planira završetak projekta do listopada 2027. godine. 
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Tijekom 2022., Društvo je provodilo projekt DANOVA čiji osnovni cilj je unaprijediti pristupačnost 
zračnih luka te ostale infrastrukture projektnih partnera slijepim i slabovidnim osobama. Projektni 
konzorcij se sastoji od 14 projektnih partnera te 4 pridružena partnera pri čemu je Zračna luka 
Dubrovnik vodeći partner. Ukupna vrijednost projekta je 2,2 milijuna EUR-a od čega je budžet Zračne 
luke Dubrovnik 486 tisuća EUR-a. 
 
U sklopu projekta, Društvo je provelo ugradnju taktilnih staza vodilja, taktilnih orijentacijskih planova te 
natpisa na Braille-vom pismu na sanitarnim čvorovima.  Također, provedeno je i ažuriranje web 
stranice Društva za pristupačnost slijepim i slabovidnim osobama kao polazne točke putovanja te 
edukacija osoblja ZLDBV za podizanje razine kvalitete usluge pri ophođenju sa slijepim i slabovidnim 
osobama. 
 
Zaštita okoliša 

 
U pogledu zaštite okoliša Društvo kontinuirano provodi mjerenje kvalitete zraka, mjerenje 
koncentracije buke u okolici Zračne luke, te godišnje provodi analizu tla. Sve su ovo mjere rezultat 
projekta Razvoja ZLD i Studije utjecaja na okoliš tijekom korištenja infrastrukture. Sva dokumentacija 
je dostupna na web stranici Zračne luke Dubrovnik pod rubrikom Zaštita okoliša. 
Zračna luka Dubrovnik je i dalje akreditirana u sklopu ACI Airport Carbon Accreditation Program u 
kojoj je za 2022. Imala zabilježenu samo 461 t CO2  zahvaljujući što smo optimizirali potrošnju 
energenata, te ugovorili opskrbu el. energijom za 2022. iz 100% obnovljivih izvora.Ovo je najmanja 
vrijednost ikad emisija CO2 otkad sudjelujemo u praćenju emisija CO2 (od 2009.g.). 
Pored navedenog Zračna luka Dubrovnik se dići zelenim površinama i parkovnim uređenjem koje 
samo održavamo i unapređujemo. 
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 JAVNA NABAVA 2022.  

Javna nabava 2022. 
 

U 2022. godini Društvo je provelo dvadeset osam (28) postupaka javne nabave od čega je 
dvadeset šest (26) postupaka za nabavu roba, usluga ili radova male vrijednosti i dva (2) postupka 
nabave roba, usluga ili radova velike vrijednosti. Tijekom 2022. godine Društvo je poništilo četiri (4) 
postupak javne nabave male vrijednosti i jedan (1) postupak javne nabave velike vrijednosti. 
 

Na temelju provedenih postupaka javne nabave u 2022. godini te provedenih postupaka javne 
nabave u 2021. godini sklopljen je dvadeset jedan (21) ugovor o javnoj nabavi i šest (6) okvirnih 
sporazuma.  
 

Od ukupno ugovorene vrijednosti 16.118.808,02 kuna bez PDV-a se odnosi na isporuku roba, 
15.685.882,88 kuna bez PDV-a se odnosi na pružanje usluga i 491.888,00 kuna bez PDV-a se odnosi 
na izvođenje radova. 
 

Temeljem sklopljenih okvirnih sporazuma u 2022. godini ugovoreno je ukupno 16.489.368,80 kuna 
bez PDV-a od čega se 1.078.406,00 kuna bez PDV-a odnosi na isporuku roba i 15.410.962,80  kuna 
bez PDV-a na pružanje usluga, bez ugovorenih izvođenja radova. 
 

Temeljem Pravilnika o provedbi postupaka jednostavne nabave Društva koji uređuje pravila, 
postupke i načine provedbe jednostavne nabave roba i usluga procijenjene vrijednosti do 200.000,00 
kuna, te pravila, postupke i način provedbe jednostavne nabave radova procijenjene vrijednosti do 
500.000,00 kuna, provedeno je trideset jedan (31) postupak jednostavne nabave. Tijekom 2022.godine 
Društvo je poništilo tri (3) postupka jednostavne nabave. Na temelju provedenih postupaka prema 
Pravilniku u 2022. godini sklopljeno je dvadeset osam (28) ugovora ukupne ugovorene vrijednosti 
5.076.519,22 kuna bez PDV-a. Od ukupne ugovorene vrijednosti 1.926.487,93 kune bez PDV-a se 
odnosi na isporuku roba, 1.304.963,50 kuna bez PDV-a na pružanje usluga i 1.845.067,79 kuna bez 
PDV-a se odnosi na izvođenje radova. 
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 NATURALNI POKAZATELJI POSLOVANJA 

Tijekom 2022. zabilježeno je povećanje broja operacija tj. slijetanja/uzlijetanja za 45,16% te 
povećanje broja putnika za 131,61% u odnosu na 2021. 
 
Slijetanja i uzlijetanja 
 

Sukladno iznesenim podacima u tablicama u prilogu, u 2022. ostvareno je ukupno 20.630 slijetanja 
i uzlijetanja zrakoplova (2021.: 14.212) što predstavlja rast od 45,16%: 

 udio redovnih (linija) slijetanja i uzlijetanja u ukupnom prometu iznosi 79,83%,  
 udio izvanrednih (čarter) slijetanja i uzlijetanja u ukupnom prometu iznosi 2,73%, 
 udio slijetanja i uzlijetanja općeg i poslovnog zrakoplovstva i ostalih u ukupnom prometu iznosi 

17,44%. 
 
Tablica 1. Usporedba slijetanja/uzlijetanja za trogodišnje razdoblje 

Opis 

Broj 
ostvarenih 
slijetanja i 
uzlijetanja 

2022 

Broj 
ostvarenih 
slijetanja i 
uzlijetanja 

2021

Index 
2022/2021 

Broj 
ostvarenih 
slijetanja i 
uzlijetanja 

2020 

Index 
2022/2020 

Redovna 16.468 9.533 172,75 4.933 333,83 

Izvanredna 564 189 298,41 237 237,97 

Ostalo 3.598 4.490 80,13 3.316 108,50 

Ukupno 20.630 14.212 145,16 8.486 243,11 

 
 
 
 
Slika 3. Usporedba prema vrsti slijetanja/uzlijetanja za 2022. te usporedba 2022.-2021. 
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Promet putnika 
 

Ukupan promet putnika u 2022. iznosi 2.149.181 pri čemu je ostvaren promet od 1.991.592 
međunarodnih putnika (rast prometa međunarodnih putnika od 137,53% u odnosu na prethodnu 
godinu), 148.668 domaćih putnika (rast od 32,70% u odnosu na prethodnu godinu) dok je promet 
tranzitnih putnika iznosio 8.921 (rast od 88,96% u odnosu na prethodnu godinu).  
 
 
Tablica 2. Usporedba prema vrsti prijevoza za trogodišnje razdoblje 

Opis 
Ostvareno 

2022 
2022 

Ostvareno 
2021 

2021 
Ostvareno 

2020 
2020 

Linijski prijevoznici 1.057.439 49,20% 568.263 61,24% 210.032 63,62% 

Niskotarifni prijevoznici 1.033.652 48,09% 332.026 35,78% 84.735 25,67% 

Čarter prijevoznici 49.169 0,02% 22.924 2,47% 32.013 9,70% 

Ostalo (tranzit..) 8.921 0,004% 4.721 0,51% 3.367 1,02% 

Ukupno 2.149.181 100,00% 927.934 100,00% 330.147 100,00% 

 
 
Slika 4. Usporedba prema vrsti prijevoza 
 

 
 
  
 
 
Tablica 3. Usporedba prema domaćim/međunarodnim prijevoznicima za dvogodišnje razdoblje 
 

Prijevoznik 
Broj 

prevezenih 
putnika 2022 

2022 
Broj 

prevezenih 
putnika 2021

2021 
index 

2022/2021 

Domaći 269.398 12,53% 112.033 12,14% 240,46 

Strani 1.879.783 87,47% 811.180 87,86% 231,73 

Ukupno 2.149.181 100,00% 923.213 100,00% 282,52 

 
Domaći avioprijevoznici su sudjelovali s 12,53% udjela u ukupnom broju prevezenih putnika u 

2022. (2021.: 12,14%), dok su strani avioprijevoznici sudjelovali s 87,47% (2021.: 87,86%). Tijekom 
2022.  je značajno porastao broj prevezenih putnika domaćih i stranih avioprijevoznika.  
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Tablica 4. Usporedba prema najvećim prijevoznicima za dvogodišnje razdoblje 
 

Prijevoznik 
Broj prevezenih 

putnika 2022
2022 

Broj prevezenih 
putnika 2021 

2021 2022/2021

CTN - Croatia Airlines   268.484 12,49% 161.559 17,41% 166,18% 

EZY,EJU,EZS - EasyJet 316.163 14,71% 109.479 11,80% 288,79% 

DLH - Deutsche Lufthansa AG 128.198 5,96% 71.008 7,65% 180,54% 

BAW - British Airways 81.942 3,81% 48.292 5,20% 169,68% 

EXS - Jet2.com 162.894 7,58% 43.302 4,67% 376,18% 

IBE - Iberia 51.983 2,42% 40.634 4,38% 127,93% 

AUA - Austrian Airlines 67.105 3,12% 35.445 3,82% 189,32% 

VOE - Volotea S.L. 121.035 5,63% 34.235 3,69% 353,54% 

TVF - Transavia France 30.439 1,42% 29.009 3,13% 104,93% 

VLG - Vueling Airlines 95.889 4,46% 26.868 2,90% 356,89% 

LOT - Lot Polish Airlines 60.407 2,81% 22.299 2,40% 270,90% 

Ostali 764.642 35,58% 305.804 32,96% 250,04% 

Ukupno 2.149.181 100% 927.934 100% 231,61% 

 
 
 

Zrakoplovni prijevoznici koji su ostvarili najveći broj putnika u 2022. su: EasyJet, Croatia 
Airlines, Deutsche Lufthansa, British Airways, Jet2com, Iberia, Austrian Airlines, Volotea, Transavia 
France,  Vueling Airlines, LOT. Ako se analizira promet prema vrsti prijevoznika za 2022., podjednak  
prometa putnika na Zračnoj luci Dubrovnik ostvarili su linijski prijevoznici s udjelom od 49,20% i 
niskotarifni prijevoznici s 48,09%, dok su čarter prijevoznici ostvarili promet od 0,02% u ukupnom broju 
putnika. Udio linijskih prijevoznika u ukupnom prometu putnika se smanjio za oko 11%, dok se udio 
niskotarifnih prijevoznika povećao za oko 10%, dok se udio čarter prijevoznika značajno smanjio. 
Premda je opće i poslovno zrakoplovstvo zastupljeno s udjelom od 17,44% u ukupnom broju operacija 
zrakoplova, njegov udio u prometu putnika je očekivano mali s udjelom od 0,3%. 

 
U 2022. većina prometa je ostvarena prema europskim destinacijama. Kao i prethodnih godina, 

najzastupljenija inozemna destinacija je London s udjelom u prometu putnika od 13,54%. Zatim slijedi 
Pariz 5,81%, Dublin 4,20%, Manchester 4,09%, Vienna 3,09%, Frankfurt 2,71%, Rim 2,47%, 
Amsterdam 2,35%,  Barcelona 2,24%, Birmingham 2,16%, Madrid 2,09%, itd. Kada se promatra promet 
putnika prema državama dominira Velika Britanija s udjelom u prometu putnika od 27,51%, zatim slijede 
Francuska 10,98%, Njemačka 8,97%, Španjolska 5,08%, SAD 4,43%,  itd. 
 
 
Tablični i grafički prikazi ključnih pokazatelja prometa putnika 
Detaljniji prikaz navedenih podataka je u priloženim tablicama i grafikonima 
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Tablica 5. Usporedba prometnih pokazatelja 

 
 



17 

 IZVJEŠTAJ O KADROVSKOM STANJU U 2022.  

Trend broja zaposlenih za desetogodišnje razdoblje 
 

Dana 31. prosinca 2022. godine bilo je zaposleno ukupno 416 radnika, od kojih 393 radnika 
imaju sklopljen ugovor o radu na neodređeno vrijeme, a 23 radnika ugovor o radu na određeno vrijeme. 
Od ukupnog broja radnika, 268 su muškarci dok je zaposleno 148 žene. U sljedećoj tablici je prikaz 
broja zaposlenika po mjesecima na prvi dan u mjesecu za razdoblje 2013 - 2022. godine. 
 
 
Mjesec 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

siječanj 367 359 359 360 360 395 393 419 375 370 
veljača 365 357 357 360 368 393 404 428 374 379 
ožujak 365 357 357 368 380 427 505 553 374 486 
travanj 394 390 393 401 408 552 596 553 375 528 
svibanj 431 446 454 470 505 556 615 636 373 570 
lipanj 455 452 467 476 525 577 629 635 465 576 
srpanj 459 460 468 475 523 578 635 637 525 582 
kolovoz 462 460 470 476 524 586 638 637 530 599
rujan 462 460 472 477 527 586 636 419 530 605 
listopad 436 441 458 476 538 589 639 383 521 604
studeni 369 373 394 417 525 576 633 381 366 599 
prosinac 363 362 365 365 437 443 442 381 366 421
PROSJEK 411 410 418 427 438 552 564 505 431 527 
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Struktura zaposlenih po sektorima 
 

Od ukupnog broja od 416 zaposlenih na dan 31. prosinca 2022. godine, njih 47 ili 12,7% je 
zaposleno u sektoru općih poslova; 16 ili 4,33% u sektoru komercijalnih poslova; 12 ili 3,24% u sektoru 
financija i računovodstva; 37 ili 10% u sektoru trgovine; 61 ili 16,49% u sektoru tehnike i inženjeringa; 
190 ili 51,35% u sektoru prometa i 7 pod ostalo, odnosno 1,89%.  
 

SEKTOR 
broj radnika 

2021 
% 

broj radnika 
2022 

% Razlika 

Sektor općih poslova 47 12,7% 47 11,3% 0

Sektor komercijalnih poslova 16 4,33% 14 3,37% -2

Sektor financija i računovodstva 12 3,24% 11 2,64% -1

Sektor trgovine  37 10% 38 9,13% +1

Sektor tehnike i inženjeringa 61 16,49% 66 15,87% +5

Sektor prometa 190 51,35% 230 55,29% +40

Ostali 7 1,89% 10 2,4% +3

Ukupno 370 100% 416 100% +46
 
 
 
Slika 6. Udio zaposlenih po sektorima 
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 ANALIZA PROMETA U DFS U 2022.  

 
Tijekom 2022. zabilježen je značajan rast ostvarenog prometa u DFS-u u odnosu na 2021. uslijed 

postepenog otvaranja tržišta u ljetnim mjesecima i ublažavanja mjera uzrokovanih COVID-19 
pandemijom. Ukupan promet bezcarinske prodavaonice (DFS) u 2022. iznosio je 13.404,524 EUR 
(2021.: 5.681,826 EUR) što predstavlja povećanje prometa od 135,92%. Najprodavaniji proizvodi u 
2022. odnosili su se na domaće proizvode 30,65% te na parfeme i kozmetiku 20,95%. 
 
 
Tablica 8. Promet DFS-a 
 

    2022 2022 2021 Index 

Redni 
broj 

Proizvod Količina 
Iznos 
(EUR) 

% 
Iznos 
(EUR) 

%   

1 Dom. Proizvodi 559.191 4.108.672 30,65% 1.995.769 35,13% 205,87

2 Kozmetika 67.390 2.808.200 20,95% 1.273.364 22,41% 220,53

3 Duhanski proizvodi 61.852 2.711.472 20,23% 1.080.871 19,02% 250,86

4 Slatkiši 239.424 1.533.729 11,44% 466.374 8,21% 328,86

5 Oprema/pribor 17.209 1.092.824 8,15% 402.031 7,08% 271,83

6 Žestoka pića 46.938 904.594 6,75% 363.368 6,40% 248,95

7 Igračke 13.603 245.033 1,83% 100.049 1,75% 244,91

Ukupno 1.005.607 13.404.524 100% 5.681.826 100% 235,93
 
 
 
Slika 7. Prodaja u DFS-u 
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Potrošnja putnika u DFS-u 
 

Ukupan broj međunarodnih putnika u odlasku u 2022. iznosio je 1.001.099 (2021.: 420.034) što 
predstavlja povećanje od 138,34% u odnosu na prethodnu godinu. Od ukupnog broja putnika u 
međunarodnom odlasku, 38,83% putnika je ostvarivalo promet u Duty free shopu. Prosječna potrošnja 
po međunarodnom putniku u odlasku u 2022. iznosila je 13,39 EUR (2021.: 13,53 EUR). Nadalje, 
prosječna potrošnja po izdanom računu u 2022. iznosila je 34,48 EUR (2021.: 41,87 EUR). 
 

 
Tablica 8. Pokazatelji prometa DFS-a 

Opis 2022 2021
Indeks 

2022/2021
2019 

Indeks 
2022/2019

Ukupno putnika 2.149.181 927.934 231,61 2.896.227 74,21

Ukupno međunarodnih. putnika u 
odlasku 

1.001.099 420.034 238,34 1.336.433 74,91

Ukupan broj kupaca u DFS 388.726 135.671 286,52 435.544 89,25

Ukupno učešće kupaca u DFS 38,83% 32,30% 120,22 32,59% 119,15

Ukupna potrošnja u DFS po izdanom 
računu (EUR) 

34,48 41,87 82,35 38,07 90,57

Prosječna potrošnja po 
međunarodnom putniku u odlasku 
(EUR) 

13,39 13,53 98,97 12,41 107,90

 
Slika 9. Pokazatelji prometa DFS-a 

 

31%

21%20%

11%
8%7%

2%

Prodaja 2022. prema proizvodima

Dom.proizvodi

Kozmetika

Duhanski proizvodi

Slatkiši

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000

Ukupno putnika

Ukupno međunar.putnika u odlasku

Ukupan broj kupaca u DFS

Odnos korisnika usluga DFS 

2021 2022



21 

 FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2022.  

Tijekom 2022. Društvo osim dobiti poslovanja, kao što je vidljivo u tabeli koja prikazuje račun dobiti 
i gubitka za posljednje tri godine u nizu, bilježi i značajan porast poslovnih i ukupnih prihoda. 
Operativna dobit Društva (EBITDA) za 2022. iznosi 123,3 milijuna kuna. 
 
Tablica 1. Usporedni račun dobiti i gubitka 
 

Račun dobiti i gubitka za 2022 2022 2021 
Index 

'2022/2021 
2020 

Index 
2022/2020 

I. POSLOVNI PRIHODI 381.107.217 250.791.653 151,96 151.042.604 252,32 
   1. Prihodi od prodaje 315.946.466 158.043.505 199,91 65.004.637 486,04 
   2. Ostali poslovni prihodi 65.160.751 92.748.148 70,26 86.037.967 75,73 
II. POSLOVNI RASHODI  325.435.366 282.068.412 115,37 274.862.196 118,40 
    2. Materijalni troškovi 67.912.896 48.810.729 139,14 38.108.224 178,21 
        a) Troškovi sirovina i materijala 13.749.613 9.940.347 138,32 8.444.398 162,83 
        b) Troškovi prodane robe 22.042.885 12.645.614 174,31 3.609.071 610,76 
        c) Ostali vanjski troškovi 32.120.398 26.224.768 122,48 26.054.755 123,28 
   3. Troškovi osoblja 98.531.638 69.402.687 141,97 80.351.472 122,63 
        a) Neto plaće i nadnice 59.873.418 43.025.922 139,16 48.615.843 123,16 
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 24.315.826 16.221.245 149,90 19.980.192 121,70 
        c) Doprinosi na plaće 14.342.394 10.155.520 141,23 11.755.437 122,01 
   4. Amortizacija 128.259.667 148.657.220 86,28 143.926.562 89,11 
   5. Ostali troškovi 28.752.709 13.977.974 205,70 10.281.046 279,67 
   6. Vrijednosno usklađivanje 376.648 589.162 63,93 1.382.855 27,24 

a) dugotrajne imovine (osim finan. imov.) 0 147.740 - 0 - 
      b) kratkotrajne imovine (osim finan. 
imov.) 

376.648 441.422 85,33 1.382.855 27,24 

   7. Rezerviranja 223.621 781.937 28,60 291.373 76,75 
   8. Ostali poslovni rashodi 1.378.187 116.179 - 534.870 257,67 
III. FINANCIJSKI PRIHODI  12.403.349 4.629.756 267,91 2.991.353 414,64 
2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični 
prihodi .. 

8.111.379 4.218.975 192,26 2.991.353 271,16 

3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i 
sudjelujućih interesa 

4.291.970 410.781 - 0 - 

IV. FINANCIJSKI RASHODI  13.384.231 8.455.149 158,30 12.189.141 109,80 

2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi  13.384.231 8.455.149 158,30 12.189.141 109,80 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽ. 
PODUZETNIKA 

0 0 - 2.664.072 - 

IX.  UKUPNI PRIHODI 393.510.566 255.421.409 154,06 154.033.957 255,47 

X.   UKUPNI RASHODI  338.819.597 290.523.561 116,62 287.051.337 118,03 
EBITDA 123.314.954 27.187.885 453,57 -62.318.351 - 

EBIT 55.671.851 -31.276.759 - -123.819.592 - 
XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

54.690.969 -35.369.628 - -135.695.658 - 

  1. Dobit prije oporezivanja  54.690.969 0 - 0 - 
  2. Gubitak  0 35.369.628 - 135.695.658 - 

XII.  POREZ NA DOBIT 0 0 - 0 - 
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  54.690.969 -35.369.628 - -135.695.658 - 

  1. Dobit razdoblja  54.690.969 0 - 0 - 

  2. Gubitak razdoblja - 35.369.628 - 135.695.658 - 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 54.690.969 -35.369.628   -35.369.628   

Ostala sveobuhvatna dobit prije poreza -559.639 -684.202   1.167.371   
Sveobuhvatna dobit razdoblja 54.131.330 -36.053.830   -34.202.257   
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Prihodi 
 
Tablica 2. Ukupni prihodi 

Naziv 2022 HRK 2021 HRK 
Index 2022 

/2021 
2020 HRK 

Index 2022 
/2020 

Poslovni prihodi 381.107.217 250.791.653 151,96 151.042.604 252,32

Financijski prihodi 12.403.349 4.629.756 267,91 2.991.353 414,64

Ukupni prihodi 393.510.566 255.421.409 154,06 154.033.957 255,47
 

Ukupni prihodi Društva u 2022. iznose 393,5 milijuna kuna (2021.: 255,4 milijuna kuna) te su 
veći za 54% u odnosu na prethodnu godinu što je rezultat oporavka od pandemije COVID-19. Porast u 
odnosu na pandemijsku 2020. godinu iznosi 155,4%. 
 
Struktura poslovnih prihoda dana je kako slijedi: 
 
Tablica 3. Poslovni prihodi 

Naziv 2022 HRK 2021 HRK 
Index 
2022 
/2021 

2020 HRK 
Index 
2022 
/2020 

Prihodi od prodaje proizvoda i 
usluga u zemlji 58.108.940 32.090.873 181,08 23.468.876 247,60
Prihodi od prodaje proizvoda i 
usluga u inozemstvu 193.810.102 98.488.330 196,78 33.611.654 576,62
Prihodi od prodaje usluga – 
parking 3.418.265 1.409.012 242,60 854.488 400,04
Prodaja od prodaje robe u duty 
free shopu 60.609.159 26.055.291 232,62 7.069.618 857,32

Ostali poslovni prihodi 65.160.752 92.748.148 70,26 86.037.968 75,73

Ukupno poslovni prihodi 381.107.218 250.791.653 151,96 151.042.604 252,32
 

Svi prihodi od prodaje koji su izravno vezani za rast prometa putnika veći su u odnosu na 
prethodnu godinu gdje najveći apsolutni porast bilježe prihodi od prodaje usluga i proizvoda u 
inozemstvu koji su povećani za 95,3 milijuna kuna., stopa porasta iznosi 96,7% (povećanje prometa tj. 
povećanja broja putnika prevezenih od stranih avioprijevoznika) 

 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji u 2022. godini iznose 58,1 milijun kuna te su veći 

za 81% u odnosu na prethodnu godinu radi povećanja avio usluga od domaćih prijevoznika i ostalih 
komercijalnih prihoda. 
 

Promatrajući strukturu poslovnih prihoda vidljiv je pad ostalih prihoda budući da isti sadržavaju  
prihode koji se odnose na priznavanje prihoda s osnove refundacija sredstava dobivenih iz EU fondova 
(u skladu s MRS 20 – Računovodstvo državnih potpora i objavljivanje državnih pomoći, a u 
proporcionalnom iznosu udjela financiranja EU sredstvima u imovini nabavljenoj i aktiviranoj u sklopu 
projekta „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“) te primljenih potpora od Hrvatskog zavoda za zapošljavanje 
koji su značajno povećavali ostale prihode u 2020. i 2021. godini. 

Prihodi od parkinga u 2022. godini iznose 3,4 milijuna kuna, a  prihod od prodaje DFS-a u 2022. 
godini  iznose  60,6 milijuna kuna. 
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Financijski prihodi se sastoje od prihoda od kamata u iznosu od 25 tis kuna, pozitivnih tečajnih 
razlika u iznosu od 8,08 milijuna kuna, te 4,2 milijuna kuna od ostvarenog udjela od povezanog društva 
Newrest Dubrovnik koje je 2022. zaključilo s dobiti u iznosu od 8,6 milijuna kuna. 
 
Rashodi 
 
Tablica 4. Struktura ukupnih rashoda 

Naziv 2022 HRK 2021 HRK 
Index 
2022 
/2021 

2020 HRK 
Index 
2022 
/2020 

Troškovi osoblja 98.531.638 69.402.687 141,97 80.351.472 122,63

Amortizacija 128.259.667 148.657.220 86,28 143.926.562 89,11

Materijalni troškovi 67.912.896 48.810.729 139,14 38.108.224 178,21

Rezerviranja 223.621 781.937 28,60 291.373 76,75

Vrijednosna usklađenja 376.648 589.162 63,93 1.382.855 27,24

Ostali troškovi i posl. rash. 30.130.896 14.094.153 213,78 10.815.916 278,58

Ukupno poslovni rahodi 325.435.366 282.335.888 115,27 274.876.402 118,39

Financijski rashodi 13.384.231 8.455.149 158,30 12.189.141 109,80

Udio u gubitku povezanih dr. 0 0 - 2.664.072 -

Ukupno rashodi 338.819.597 290.791.037 116,52 289.729.615 116,94
 
 

Ukupni rashodi Društva u 2022. godini iznose 338,8 milijuna kuna (2021.: 290,7 milijuna kuna) 
te su u odnosu na prethodnu godinu zabilježili porast od 16,5% što odgovara trendovima porasta 
poslovanja. U odnosu na trogodišnje razdoblje ukupni rashodi su u odnosu na 2020. godinu porasli za 
16,9%. Takav umjeren porast rashoda poslovanja svjedoči o striktnoj provedbi mjera štednje koje je 
Društvo implementiralo tijekom 2020. i 2021. godine u jeku krize uzrokovane pandemijom COVID-19. 

 
Mjere koje su usmjerene na stabilnost poslovanja te operativne i financijske uštede nastavile su 

se sve do svibnja 2022. godine kada je vrijednost boda koja služi za obračun plaća vraćena na nivo koji 
je bio primjenjivan prije uvođenja kriznih mjera. U ukupnoj strukturi rashoda udio troškova osoblja iznosi 
29% (2021: 23%), troškova amortizacije 37,8% (2021: 51,1%), U odnosu na prethodnu godinu, troškovi 
osoblja povećani su za 41,9% te sada iznose 98,5 milijuna kuna. 

Nadalje, troškovi rezerviranja u ukupnom iznosu od 223,6 tis kuna se odnose na troškove 
rezerviranja za otpremnine radnika za redovan odlazak u mirovinu, a sukladno procjeni ovlaštenih 
aktuara.  

 
Društvo je aktiviranjem novonastale imovine u sklopu Projekta u 2020. započelo sa obračunom 

amortizacije za istu te je u 2022. godini amortizacija iznosila 128,2 milijuna kuna. Temeljem plana 
amortizacije očekuje se pad amortizirane vrijednosti u sljedećim razdobljima. 
Financijski rashodi u ovom razdoblju su za 4,9 milijuna kuna veći od prošlogodišnjih te iznose 13,3 
milijuna kuna. Odnose se na plaćene kamate po kreditima po otplatnim planovima (6,07milijuna kuna) 
te tečajne razlike (7,3 milijuna kuna). 
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Slika 1. Odnos troškova 2022, usporedba troškova 2020-2022 

 
 
Struktura materijalnih troškova je kako slijedi: 
 
Tablica 5. Materijalni troškovi 

Materijalni troškovi 2022 HRK 2021 HRK 
Index 

2022/2021 
2020 HRK 

Index 
2022/2020 

Troškovi prodane robe 22.042.885 12.645.614 174,31 3.609.072 610,76

Usluge održavanja 14.486.163 12.256.736 118,19 15.325.691 94,52

Zaštitarske usluge 10.986.452 8.788.600 125,01 5.586.387 196,66

Troškovi materijala 6.916.859 4.092.973 168,99 2.800.248 247,01

Utrošena energija 5.810.389 5.017.085 115,81 4.965.208 117,02

Komunalne usluge 2.995.512 2.302.126 130,12 1.689.413 177,31

Usluge doma zdravlja 1.187.915 1.073.973 110,61 1.023.859 116,02

Propaganda i reklama 471.676 237.049 198,98 330.072 142,90

Voda 1.022.365 830.290 123,13 678.942 150,58

Zakupnina 173.920 128.711 135,12 128.422 135,43

Prijevoz.usl.-pošte, tr.telefona 573.498 482.471 118,87 454.777 126,11

Ostale usluge 1.245.262 955.103 130,38 1.516.134 82,13

ukupno materijalni troškovi 67.912.896 48.810.729 139,14 38.108.224 178,21
 

Materijalni troškovi tijekom 2022. godine iznosili su 67,9 milijuna kuna te su za 19,1 milijun kuna 
veći u odnosu na 2021. godinu, što predstavlja povećanje za 39,1%. 
Najveći učinak na povećanje materijalnih troškova imali su troškovi prodane robe koji su porasli za 
74,3% odnosno za 9,4 milijuna kuna.  Navedeno povećanje direktan je rezultat povećane potrošnje u 
DFS-u, odnosno povećanog broja inozemnih putnika.  
 

Usluge održavanja u ukupnom iznosu od 14,4 milijuna kuna u 2022. godini prate očekivane 
trendove koji su uvjetovani porastom obujma putničkog prometa te rastu za 18,1%. Očekivani rast 
troškova održavanja zbog završetka investicijskog ciklusa gdje je nova imovina predmet održavanja 
odrazit će se u idućim godinama (uglavnom se odnose na usluge redovnog servisiranja, usluge 
održavanja manevarskih površina, opreme i objekata u parametru Društva, održavanje mrežne i 
sistemske infrastrukture te se odnose na održavanje raznih aplikativnih rješenja koje Društvo koristi). 
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Zaštitarske usluge u ukupnom iznosu od  10,9 milijuna kuna u 2022. godine bilježe povećanje 
od 25% u odnosu na 2021. godinu. Odnose se na usluge zaštitarske službe u sklopu objekata zračne 
luke te na usluge zaštitnog pregleda ručne prtljage i putnika koje se provode te također i usluge 
vatrogasne službe. 

 
Troškovi energije pretežito se odnose na troškove utrošene energije za potrebe hlađenja i 

grijanja zgrade Terminala te ostalih objekata unutar Zračne luke. U odnosu na prethodnu godinu ostali 
su na približno istoj razini. 
 
 
Struktura ostalih troškova te ostalih poslovnih rashoda je kako slijedi: 
 
Tablica 6. Ostali troškovi te ostali poslovni rashodi 

Ostali troškovi 2022 HRK 2021 HRK 
Index 
2022 
/2021 

2020 HRK 
Index 
2022 
/2020 

Vanjski suradnici (student 
servis...) 3.530.772 1.455.194 242,63 81.997 4.305,98

Ostale naknade zaposlenima 11.526.217 4.331.397 266,11 2.005.674 574,68

Sponzorstva, donacije, pomoći 1.022.083 85.400 1.196,82 488.720 209,13
Doprinosi koji ne ovise o 
rezultatu 4.471.548 4.230.532 105,70 3.970.362 112,62

Premije osiguranja 1.853.764 852.768 217,38 1.608.335 115,26

Intelektualne usluge 1.119.596 604.733 185,14 981.756 114,04

Reprezentacija 814.315 230.607 353,12 127.966 636,35

Bankarske usluge 1.103.756 882.842 125,02 489.131 225,66

Troškovi službenog putovanja 667.952 169.558 393,94 162.510 411,02

Ost. troškovi koji se prefakturiraju 1.811.698 923.412 196,20 296.981 610,04

Ostali troškovi i ost.rash. 2.209.194 327.711 674,13 602.484 366,68

Ukupno ost. trošk. i posl. rash. 30.130.896 14.094.153 213,78 10.815.916 278,58
 
 

Ostali troškovi zajedno sa poslovnim rashodima Društva u ukupnom iznosu od 30,1 milijuna kuna 
veći su za 16,2 milijuna kuna u odnosu isto razdoblje prethodne godine te su povećani za 113,78%: 
Ostali troškovi pretežito se odnose na troškove zaposlenika i student servisa, sponzorstva i donacija te 
troškova usluga. 

 
Porast ostalih troškova posljedica je poslovne ekspanzije nakon mjera racionalizacije iz 2021. 

godine. 
 
Ostali troškovi koji se prefakturiraju značajno rastu, jer se uglavnom odnose na prefakturiranja 

troškova turističkih agencija aviokompanijama vezanih za odgode planiranih letova tako da su 2021. 
one minimalne, dok su 2022. značajno porasle. 
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Tablica 7. Struktura bilance Društva na dan 31. prosinca 2022. 
BILANCA NA DAN 31.12.2022 (u 

HRK) 
2022 (netto) 

Udio 
2022 

2021 
(netto) 

2022 / 
2021 

2020 
(neto) 

2022/ 
2020 

AKTIVA 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A 
NEUPLAĆENI KAPITAL 

            

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA 1.693.232.141 83,74% 1.813.366.511 93,38 1.957.328.188 86,51 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA  11.018.671 0,54% 11.655.033 94,54 5.293.137 208,17 

   1. Izdaci za razvoj 920.146 0,05% 920.146 100,00 920.146 100,00 

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne 
i uslužne marke, softver i ostala prava 

10.098.525 0,50% 10.734.887 94,07 4.372.991 230,93 

II. MATERIJALNA IMOVINA  1.610.417.733 79,65% 1.729.484.720 93,12 1.880.927.278 85,62 

    1. Zemljište 132.029.054 6,53% 132.029.054 100,00 132.029.054 100,00 

    2. Građevinski objekti 1.355.406.162 67,03% 1.450.882.666 93,42 1.544.313.344 87,77 

    3. Postrojenja i oprema  121.330.293 6,00% 145.968.814 83,12 204.283.270 59,39 

    6. Predujmovi za materijalnu 
imovinu 

142.695 0,01% 3.936 3625,38 301.610 47,31 

    7. Materijalna imovina u pripremi 1.509.529 0,07% 600.250 - 0 - 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA  

71.795.737 3,55% 72.226.758 99,40 71.107.773 100,97 

  4. Sudjelujući interesi (udjeli) 1.571.505 0,08% 2.159.191 72,78 1.750.963 89,75 

  7. Ulaganja u vrijednosne papire 140.250 0,01% 144.747 96,89 133.140 105,34 

10. Ostala dugotrajna financijska 
imovina 

70.083.982 3,47% 69.922.820 100,23 69.223.670 101,24 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA  328.726.311 16,26% 211.043.217 155,76 198.859.398 165,31 

I. ZALIHE 3.984.692 0,20% 2.359.926 168,85 4.761.917 83,68 

   1. Sirovine i materijal 2.496.756 0,12% 2.235.667 111,68 2.205.526 113,20 

   4. Trgovačka roba 1.487.936 0,07% 124.259 1197,45 2.556.391 58,20 

II. POTRAŽIVANJA 15.430.947 0,76% 6.633.693 232,61 13.428.954 114,91 

   3. Potraživanja od kupaca 14.056.621 0,70% 4.299.321 326,95 4.470.152 314,46 

   4. Potraživanja od zaposlenika i 
članova poduzetnika 

21.470 0,00% 48.364 44,39 40.543 52,96 

   5. Potraživanja od države i drugih 
institucija 

867.926 0,04% 1.367.001 63,49 8.692.556 9,98 

   6. Ostala potraživanja 484.930 0,02% 919.007 52,77 225.703 214,85 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA 
IMOVINA  

3.538.520 0,18% 0 - 0 - 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 305.772.152 15,12% 202.049.598 151,34 180.668.527 169,24 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG 
RAZDOBLJA I OBRAČUNATI 
PRIHODI 

650 0,00% 0 - 0 - 

E)  UKUPNO AKTIVA 2.021.959.102 100,00% 2.024.409.728 99,88 2.156.187.586 93,77 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 18.343.966 0,91% 13.050.803 140,56 21.726.151 84,43 
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BILANCA NA DAN 31.12.2022 (u 

HRK) 
2022 (netto) 

Udio 
2022 

2021 
(netto) 

2022 / 
2021 

2020 
(neto) 

2022/ 
2020 

PASIVA 

A)  KAPITAL I REZERVE 927.568.412 45,87% 872.321.492 106,33 906.995.595 102,27 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 547.050.000 27,06% 547.050.000 100,00 547.050.000 100,00 

III. REZERVE IZ DOBITI  293.254.386 14,50% 293.254.386 100,00 293.254.386 100,00 

1. Zakonske rezerve 33.900.720 1,68% 33.900.720 100,00 33.900.720 100,00 

5. Ostale rezerve 259.353.666 12,83% 259.353.666 100,00 259.353.666 100,00 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 83.025 0,00% 86.713 95,75 75.391 110,13 

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI 
GUBITAK  

32.490.032 1,61% 67.300.021 48,28 202.311.476 16,06 

1. Zadržana dobit 203.555.318 10,07% 202.995.679 100,28 202.311.476 100,61 

2. Preneseni gubitak 171.065.286 - 135.695.658 - 0 - 

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE 
GODINE  

54.690.969 2,70% -35.369.628 - -135.695.658 - 

1. Dobit poslovne godine 54.690.969 2,70% 0 - 0 - 

2. Gubitak poslovne godine 0 0,00% 35.369.628 0,00 135.695.658 0,00 

B)  REZERVIRANJA 18.579.593 0,92% 22.514.502 82,52 22.416.768 82,88 

     1. Rezerviranja za mirovine, 
otpremnine i slične obveze 

17.882.982 0,88% 21.817.891 81,96 21.720.157 82,33 

     3. Rezerviranja za započete sudske 
sporove 

696.611 0,03% 696.611 100,00 696.611 100,00 

C)  DUGOROČNE OBVEZE 168.107.551 8,31% 188.713.864 89,08 210.491.324 79,86 

  6. Obveze prema bankama i drugim 
financijskim institucijama 

168.089.326 8,31% 188.694.829 89,08 210.474.775 79,86 

 11. Odgođena porezna obveza 18.225 0,00% 19.035 95,74 16.549 110,13 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE 81.704.339 4,04% 54.168.226 150,83 53.738.896 152,04 

5. Obveze za zajmove, depozite i slično 45.136.758 2,23% 21.570.932 209,25 5.637.358 800,67 

6. Obveze prema bankama i drugim 
financijskim institucijama 

21.905.767 1,08% 21.384.136 102,44 37.003.155 59,20 

8. Obveze prema dobavljačima 6.316.995 0,31% 5.123.036 123,31 5.820.625 108,53 

10. Obveze prema zaposlenicima 4.618.771 0,23% 3.473.846 132,96 3.881.430 119,00 

11. Obveze  za poreze, doprinose i 
sličana davanja 

3.482.335 0,17% 2.444.687 142,45 1.384.354 251,55 

14. Ostale kratkoročne obveze 243.713 0,01% 171.589 142,03 11.974 - 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE 
TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA 
RAZDOBLJA 

825.999.207 40,85% 886.691.644 93,16 962.545.003 85,81 

F) UKUPNO – PASIVA  2.021.959.102 100,00% 2.024.409.728 99,88 2.156.187.586 93,77 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 18.343.966 0,91% 13.050.803 140,56 21.726.151 84,43 
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Bilanca  
 

U strukturi bilančnih pozicija aktiva Društva se sastoji od 83,7% dugotrajne imovine (2021: 
89,5%) te 16,3% kratkotrajne imovine (2021.: 10,5%). 
 

Pasiva bilance sastoji se od kapitala i rezervi u postotnom iznosu od 45,8% (2021.: 43,1%), 
dugoročnih obveza 8,3% (2021.: 9,3%), kratkoročnih obveza 4,1% (2021.: 2,6%) te prihoda budućeg 
razdoblja 40,8% (2021.: 43,8%). 

 
 

 
Slika 2. Odnos pasive Društva 2022. 

 
 
 
Investicije 

 
Tijekom 2022. Društvo je investiralo  8,6 milijuna kuna što je uloženo iz vlastitih sredstava (2021.: 

investirano je 4,1 milijuna kuna). Ulaganja su se pretežno odnosila na  nabavu opreme i vozila za prihvat 
i otpremu putnika te informatičku opremu (7,1 milijuna kuna) također se uložilo 938 tisuća kuna  u 
dovršetak aktivnosti vezanih uz Projekt „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“ dok je u nematerijalnu imovinu 
uloženo 98 tisuća kuna. Tijekom 2022. godine Društvo je planiralo investirati približno 24 milijuna kuna 
ali je velik broj navedenih investicijskih projekata ponovno planiran u slijedećem planskom razdoblju. 
 
Kratkoročna potraživanja 
 

Ukupna potraživanja na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 15,4 milijuna kuna te su značajno 
povećana u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Povećanje se uglavnom odnosi na potraživanja 
od kupaca i potraživanja od pretplate poreza, dok su potraživanja od državnog proračuna i potraživanja 
od zaposlenika i drugih institucija u padu. 
 
Kratkoročne obveze 
 

Obveze za zajmove depozite i slično se pretežito odnose na obveze za obračunate poticaje 
avioprijevoznicima (31,8 milijuna kuna), primljene garancije i avanse (6,5 milijuna kuna) te za primljena 
jamstva za javnu nabavu (2,4 milijuna kuna). Obveze prema bankama odnose se na inozemne kredite 
i na obveze po leasing ugovorima. 

Obveze prema zaposlenima se odnose na obveze za plaću za prosinac 2022.  
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Na datum 31. prosinca 2022. Društvo je imalo potpisana tri ugovora o dugoročnom kreditu . 
 

1. Dugoročni kredit potpisan je sa Europskom investicijskom bankom (EIB), 5 listopada 2015., u 
iznosu od 7 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok od 15 godina, uz 
tri godine počeka otplate, kamatna stopa 3% fiksna. Kredit je u cijelosti povučen u prosincu 
2015.. Završetak otplate kredita je u II. kvartalu 2030.  
 

2. Dugoročni kredit potpisan je s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak (HBOR), 27. studenoga 
2015., na iznos od 10,5 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok od 
15 godina, uz tri godine počeka otplate, kamatna stopa 3,004% fiksna.  
 

3. Dugoročni kredit potpisan je sa Europskom investicijskom bankom (EIB), 13 siječnja 2017., u 
iznosu od 15 milijuna EUR-a radi financiranja Projekta. Kredit je potpisan na rok od 15 godina, 
uz tri godine počeka otplate, kamatna stopa 2,89% fiksna. Kredit je u cijelosti povučen.  
 
- Dugoročni kredit potpisan je sa bankom Erste Group Bank AG Beč, 13. srpnja 2009. s 

rokom korištenja do dvanaest mjeseci u ukupnom iznosu od 18.800.000 EUR-a. Kredit 
dospijeva na naplatu u 2020. Kamatna stopa je 2% + 3-mjesečni euribor. Zadnja rata 
glavnice otplaćena je u travnju 2022. 

 
- Tijekom 2021. Društvo je pokrenulo pregovore s EIB-om te je, u cilju ostvarivanja neophodne 

razine omjera likvidnosti, Društvu omogućeno ugovaranje nove kreditne linije koja će se 
koristiti isključivo po potrebi. Vlada je na sjednici 18.02.2022 donijela Odluku o davanju 
prethodne suglasnosti društvu Zračna luka Dubrovnik d.o.o. za dugoročno kreditno 
zaduženje kod Erste & Steiermarkische bank d.d.. Donošenjem ove Odluke osigurat će se 
financijska sredstva za potrebe osiguranja likvidnosti Društva u ukupnom iznosu od 8,5 
milijuna eura (po kamatnoj stopi 3M EURIBOR + kamatna marža od 1,90 p.p. godišnje, 
promjenjivo, s rokom otplate u 10 jednakih polugodišnjih rata). Prva rata kredita dospijeva 
na naplatu 30. travnja 2025., a posljednja 30. listopada 2029. godine.  
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Iznos i struktura ukupnih obveza 
 
Tablica 18. Razrada obveza na 31.12.2022. 

Naziv 
31.12.2022 31.12.2021 Index 

2022/2021
31.12.2020 Index 

2022/2020 '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 
Obveze prema dobavljačima u 
zemlji 

5.950 5.092 116,85 5.796 102,66

Obveze prema dobavljačima u 
inozemstvu 

367 31 1175,54 25 1473,36

Ukupno obveze prema 
dobavljačima 

6.317 5.123 123,31 5.821 108,53

Obveze za zajmove, poticaje 45.137 21.571 209,25 5.637  
Obveze prema zaposlenima 4.619 3.448 133,96 3.881 119,00
Obveze za poreze i doprinose i 
druge pristojbe 

3.501 2.464 142,09 1.384 252,87

Obveze prema kreditnim 
institucijama - tekuće dospijeće 

21.906 21.384 102,44 37.003 59,20

Ostale kratkoročne obveze 244 179 - 12 -
Ukupno kratkoročne obveze 81.723 54.168 150,87 53.739 152,07

Dospjele obveze prema 
dobavljačima u zemlji 

2.481 1.764 140,63 2.238 110,84

Dospjele obveze prema 
dobavljačima u inozemstvu 

39 6 636,32 11 352,94

Ukupno dospjele obveze 2.520 1.770 142,35 2.249 112,03
 
 

Obveze prema zaposlenima se odnose na obveze za plaću za prosinac 2022. Obveze za 
zajmove i poticaje pretežito se odnose na obveze za obračunate poticaje avioprijevoznicima (31,8 
milijuna kuna), primljene garancije i avanse te za primljena jamstva za javnu nabavu (2,4 milijuna kuna).  
 
 
Iznos i struktura obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama 
 
Tablica 19. Struktura obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama na 31.12.2022. 

O P I S 
31.12.2022 31.12.2021 Index 

2022/2021 
31.12.2020 

 '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 

Tekuće dospjeće dugoročnih obveza po 
kreditima banaka i dr. 

21.906 21.384 102,44 37.003

Dospjeće obveza po dugoročnim 
zajmovima preko godine dana 

168.089 188.695 89,08 210.475

Ukupno dugoročne obveze po 
kreditima 

189.995 210.079 90,44 247.478

 
 
Tijekom 2022. Društvo je u sklopu obveza iz postojećih EIB-ovih ugovora, a u cilju ispunjavanja 

zadanih omjera likvidnosti, ugovorilo novu kreditnu liniju koja će se koristiti isključivo po potrebi. Vlada 
Republike Hrvatske je na sjednici 18. veljače 2022. donijela Odluku o davanju prethodne suglasnosti 
društvu Zračna luka Dubrovnik d.o.o. za dugoročno kreditno zaduženje kod Erste & Steiermaerkische 
bank d.d.. 
  Donošenjem ove Odluke osigurat će se financijska sredstva za potrebe osiguranja likvidnosti 
Društva u ukupnom iznosu od 8,5 milijuna eura (po kamatnoj stopi 3M EURIBOR + kamatna marža od 
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1,90 p.p. godišnje, promjenjivo, s rokom otplate u 10 jednakih polugodišnjih rata). Prva rata kredita, u 
slučaju korištenja istoga, dospijeva na naplatu 30. travnja 2025., a posljednja 30. listopada 2029. godine. 
 
Dospijeće dugoročnih financijskih obveza prikazano je kako slijedi: 
 
Tablica 20. Struktura dospijeća obveza prema bankama i financijskim institucijama na 31.12.2022. 

Godina 000 HRK 

2023 21.278

2024-2025 42.556

2026-2027 42.556

Nakon 2028 82.739

Ukupno 189.129
 

 
 
Tablica 21. Prikaz financijskih i operativnih leasinga 

KREDITOR Namjena 
Datum 

odobrenja 
kredita 

Iznos 
odobrenog 
kredita u 
000 HRK 

Kamatna 
stopa 

Datum 
početka 
otplate 

Datum 
dospijeća 

Instrumenti 
osiguranja / 
procijenjena 
vrijednost 

ERSTE & 
STEIERMARKISCHE 
S-LEASING D.O.O 

Vozilo za 
službu 

sigurnosti 
19.4.2019 147,56 4,00% 01.06.2019. 19.04.2024. ZADUŽNICA 

OTP LEASING D.D. 
Vozilo za 

službu 
održavanja 

19.4.2019 161,86 4.25% 01.06.2019. 19.04.2024. ZADUŽNICA 

OTP LEASING D.D. 
Teretno 
vozilo 

25.2.2022 181,98 4.75% 01.08.2022. 01.08.2023. ZADUŽNICA 

OTP LEASING D.D. 
Kolica za 

palete 
25.2.2022 941,32 4.25% 01.07.2022. 01.06.2024. ZADUŽNICA 

 
 
 
Dana jamstva i garancije 
 

Dana jamstva i garancije knjiže se u vanbilančnoj evidenciji i ažuriraju tokom godine. Uglavnom 
se njihovo izdavanje odnosilo na leasing ugovore te garancije za trošarinska skladišta. Na dan 31 .12. 
2022 Društvo ima 12 izdanih sredstava osiguranja u vanbilančnoj evidenciji u ukupnom iznosu 4.318 tis 
kuna. Ostatak se odnosi na robu u konsignaciji. 
 
 
Prihodi budućeg razdoblja 
 

Prihodi budućeg razdoblja u iznosu od 825,8 milijuna kuna odnose se na priznavanje državnih 
potpora sukladno međunarodnom računovodstvenom standardu (MRS) 20: Računovodstvo državnih 
potpora i objavljivanje državnih pomoći. 

 
Naime, Društvo ima potpisane ugovore o dodjeli bespovratnih sredstava s resornim 

ministarstvom, a za potrebe financiranja projekta „Razvoj Zračne luke Dubrovnik“ (detalji oko projekta 
prezentirani u sekciji Strateški ciljevi razvoja). 
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Sukladno potpisanim ugovorima, Društvo je redovno podnosilo zahtjeve za refundaciju 
investicijskih troškova Projekta, pri čemu je po odobrenim zahtjevima Društvu isplaćivan postotak 
sufinanciranja utvrđen ugovorima. Navedene isplate su priznavane sukladno odredbama navedenog 
MRS-a, te se prihoduju u proporcionalnom iznosu troška amortizacije, a koji se odnosi na udio 
sufinanciranja bespovratnih sredstava u aktiviranoj imovini. 
 
 
Neto radni kapital 
 
Tablica 22. Prikaz neto radnog kapitala 
 

Naziv 
31.12.2022 31.12.2021 Index 

2022/2021
31.12.2020 Index 

2021/2020 '000 HRK  '000 HRK  '000 HRK 

Ukupno tekuća sredstva 328.726 211.043 155,76 198.859 165,31

Ukupno tekuće obveze 81.704 54.168 150,83 53.739 152,04

Neto radni kapital 247.022 156.875 157,46 145.121 170,22
 
Potencijalne obveze 
 

Zračna luka Dubrovnik d.o.o. je dana 7. rujna 2017. potpisala ugovor o izvođenju radova na 
građenju infrastrukture i suprastrukture Zračne luke Dubrovnik sa zajednicom ponuditelja Poduzeće za 
ceste d.d., Strabag AG i Elektrocentar Petek d.o.o. ukupne vrijednosti 899.998.028,02 HRK.  
 

Navedeni ugovor je fizički završen 14. rujna 2019., otklonjeni su svi nedostaci zaključno s 31. 
prosinca 2019. te je ugovor u cijelosti financijski realiziran. Pored ugovorenog iznosa, Izvođač je 19. 
ožujka 2020. uputio zahtjev za izdavanjem okončane situacije u sklopu kojega je istaknuto dodatno 
potraživanje u visini od 48 milijuna kuna, s kojim Društvo nije suglasno. Slijedom navedenoga, Izvođač 
je pokrenuo postupak mirenja pred Centrom za mirenje pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. Ukoliko se 
taj postupak ne okonča sporazumno, ugovorne strane su se obvezale na postupak arbitraže pri Stalnom 
arbitražnom sudištu pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. 
 

Društvu prijeti i potencijalna obveza za financijsku korekciju za ,,Izgradnju pristanišne zgrade C“ 
koja datira još od 2017. godine od ukupno 68 milijuna kuna, u slučaju pravomoćnosti nalaza Europske 
komisije Društvo će knjižiti obvezu. 

 
Događaji nakon datuma bilance 
 

Razdoblje do izdavanja izvještaja obilježilo je rat u Ukrajini. Zatvaranje zračnog prostora oko 
Rusije i Ukrajine otežava pojedinim zrakoplovnim prijevoznicima poslovanje. Navedeno ne bi trebalo 
imati značajan učinak na neograničenost poslovanja Društva.  
 
Ocjena poslovanja 
 

Tijekom 2022. poslovanje Društva nastupio je očekivani oporavak te je Društvo profitabilno 
nakon dvije pandemijske godine sa zabilježenim gubitkom u poslovanju. Očekuje se nastavak 
profitabilnog poslovanja. 
 
Tablica 23. Prikaz rentabilnosti poslovanja 

Opis  2022 2021  2020

Neto marža profita (NMP%) 13,90% -13,85% -88,09%

Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 5,90% -4,05% -14,96%
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 USPOREDBA PLANA I OSTVARENJA 2022.  

Tablica 24. Usporedba plana i ostvarenja 2022. 

Račun dobiti i gubitka za 2022 
Ostvareno 

2022 
Plan 2022 

ver. travanj     

Index 
ostvareno-
planirano 

2022 

Ostvareno 
2021 

Index Plan 
2022/ 

ostvareno 
2021 

I. POSLOVNI PRIHODI 381.107.217 354.120.600 107,62 250.791.653 141,20 

   1. Prihodi od prodaje 315.946.466 278.720.600 113,36 158.043.505 176,36 

   2. Ostali poslovni prihodi 65.160.751 75.400.000 86,42 92.748.148 81,30 

II. POSLOVNI RASHODI  325.435.366 309.156.200 105,27 282.335.888 109,50 

    2. Materijalni troškovi  67.912.896 65.358.599 103,91 48.810.729 133,90 

        a) Troškovi sirovina i materijala 13.749.613 13.060.000 105,28 9.940.347 131,38 

        b) Troškovi prodane robe 22.042.885 17.906.600 123,10 12.645.614 141,60 

        c) Ostali vanjski troškovi 32.120.398 34.392.000 93,39 26.224.768 131,14 

   3. Troškovi osoblja 98.531.638 104.000.000 94,74 69.402.687 149,85 

        a) Neto plaće i nadnice 59.873.418 64.480.000 92,86 43.025.922 149,86 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz 
plaća 

24.315.826 23.920.000 101,65 16.221.245 147,46 

        c) Doprinosi na plaće 14.342.394 15.600.000 91,94 10.155.520 153,61 

   4. Amortizacija 128.259.667 115.000.000 111,53 148.657.220 77,36 

   5. Ostali troškovi 28.752.709 23.417.600 122,78 13.977.974 167,53 

   6. Vrijednosno usklađivanje  376.648 500.300 75,28 589.162 84,92 

   8. Ostali poslovni rashodi i 
rezerviranja 

1.601.808 879.700 182,09 898.116 97,95 

III. FINANCIJSKI PRIHODI  12.403.349 4.808.288 257,96 4.629.756 103,86 

IV. FINANCIJSKI RASHODI  13.384.231 9.901.258 135,18 8.455.149 117,10 

IX.  UKUPNI PRIHODI 393.510.566 358.928.888 109,63 255.421.409 140,52 

X.   UKUPNI RASHODI  338.819.597 319.057.458 106,19 290.791.037 109,72 

EBITDA 123.314.954 85.814.700 143,70 27.187.885 315,64 

EBIT 55.671.851 44.964.400 123,81 -31.276.759 - 

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA 

54.690.969 0 - -35.369.628 - 

1. Dobit 54.690.969 39.871.430 137,17 -   

2. Gubitak  0 0 - 35.369.628 - 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK 
RAZDOBLJA  

54.690.969 39.871.430 137,17 -35.369.628 - 

1. Dobit razdoblja 54.690.969 39.871.430 137,17 - - 

2. Gubitak razdoblja  0 0 - 35.369.628 - 
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Tijekom 2022. Društvo je ostvarilo dobit u iznosu od 54,6 milijuna kuna što je 37% veća dobit od 
planirane. Također, Društvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 393 milijuna kuna što je za 9,6% 
veće ostvarenje od planiranoga.  
 
Značajna razlika u odnosu na plan poslovanja za 2022. odnosi se na značajno veće ostvarenje prihoda 
od prodaje za 13,36% te nešto niže ostale poslovne prihode jer su nešto niži očekivani prihodi od 
rezerviranja za otpremnine, dok se povećanje financijskih prihoda, uz tečajne razlike, odnosi na prihod 
od povezanih poduzeća. 

 

 STRUKTURA PRIHODA OD AERODROMSKIH I OSTALIH USLUGA 

Prikazana struktura prihoda ne bilježi znatnije promjene strukture u odnosu na prošlu godinu.  
 

Udio prihoda od aerodromskih usluga u ukupnim prihodima u 2022. iznosi 43,68% (2021.: 
32,92%), razlog tome je postupni rast poslovnih prihoda. 
 

Prihodi od usluga pruhvata i otpreme imaju isti udio u ukupno ostvarenim prihodima kao i prošle 
godine (oko 14%). Udio komercijalnih prihoda u ukupnim prihodima ima blag porast u usporedbi s 
prethodnom godinom, te također udio prihoda od trgovine veći je za oko 5% nego prethodne godine 
postepenim oporavkom tržišta. 
 

Ostali prihodi čine 16,56% ukupnih prihoda 2022. za razliku od prethodne godine gdje je njihov 
udio u ukupnim prihodima iznosio 36,31%, na što je najveći utjecaj imao pad prihoda vezanih uz potpore 
za očuvanje radnih mjesta koji su tijekom 2021. iznosile oko 13,9 milijuna kuna, dok ih u 2022 nije više 
bilo. 
 
 
 
 
Tablica 25. Usporedba prihoda i rashoda od aerodromskih i ostalih usluga 

 PRIHODI   (kn) I-XII 2022 % I-XII 2021 %

Index 
22/21

1. NAKNADE ZA AERODROMSKE USLUGE 171.870.262 43,68% 84.077.495 32,92% 204,4

1.1. Slijetanje i polijetanje zrakoplova (Landing) 53.267.504 31,0% 28.919.513 34,4% 184,2 

  na domaćem tržištu 4.138.691 3.031.115 136,5 

  na stranom tržištu 49.128.813   25.888.398   189,8 

1.2 Parkiranje zrakoplova  3.430.365 2,0% 3.712.793 4,4% 92,4 

  na domaćem tržištu 904.384   452.938   199,7 

  na stranom tržištu 2.525.981   3.259.855   77,5 

1.3. Naknada za putnički servis 49.950.914 29,1% 22.409.894 26,7% 222,9 

  na domaćem tržištu 7.268.404 4.074.897 178,4 

  na stranom tržištu 42.682.510 18.334.997 232,8 

1.4. Naknada za zaštitu 40.385.969 23,5% 17.260.640 20,5% 234,0

  na domaćem tržištu 5.297.986 3.121.796 169,7 

  na stranom tržištu 35.087.983   14.138.845   248,2 

1.5. Naknada za putnike s posebnim potrebama (PRM) 2.015.565 1,2% 862.828 1,0% 233,6 

  na domaćem tržištu 258.489   156.007   165,7 

  na stranom tržištu 1.757.076 706.821 248,6 
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1.6. Centr. infrastruktura (Tehnički, Operativni i Put. prihvat) 20.406.088 11,9% 9.813.282 11,7% 207,9 

  na domaćem tržištu 3.020.915 1.950.520 154,9 

  na stranom tržištu 17.385.173   7.862.762   221,1 

1.7. Čekanje na zahtjev 1.026.817 0,6% 495.088 0,6% 207,4

  na domaćem tržištu 647.862 369.212 175,5 

  na stranom tržištu 378.955   125.876   301,1 

1.8. Ostale aerodromske usluge 1.387.041 0,8% 603.457 0,7% 229,8

  na domaćem tržištu 1.323.150   517.640   255,6 

  na stranom tržištu 63.891   85.817   74,5 

 AERODROMSKE USLUGE 171.870.262 100% 84.077.495 100% 204,4 
 
 
 
 
     

2.1. PRIHVAT I OTPREMA  56.258.072 14,30% 36.120.343 14,14% 155,8
       

2.1.1. Prihvat i otprema putnika 16.398.582 29,1% 9.168.168 25,4% 178,9

  na domaćem tržištu 2.374.429   1.780.195   133,4 

  na stranom tržištu 14.024.153   7.387.974   189,8 

2.1.2. Tehnički prihvat i otprema 23.980.350 42,6% 13.381.481 37,0% 179,2

  na domaćem tržištu 3.559.835   2.483.506   143,3 

  na stranom tržištu 20.420.514 10.897.974 187,4 

2.1.3. Prihvat i otprema tereta - Cargo handl. 764.017 1,4% 704.007 1,9% 108,5 

  na domaćem tržištu 58.560   50.455   116,1 

  na stranom tržištu 705.457   653.552   107,9 

2.1.4. Prihvat i otprema poslovnog i općeg zrakoplovstva -gen.h. 6.035.683 10,7% 6.186.717 17,1% 97,6 

  na domaćem tržištu 1.195.237 566.121 211,1 

  na stranom tržištu 4.840.447 5.620.596 86,1 
2.1.5. Prihvat i otprema - ostalo 9.079.440 16,1% 6.679.970 18,5% 135,9

  na domaćem tržištu 3.843.663   2.633.623   145,9 

  na stranom tržištu 5.235.777   4.046.347   129,4 

2.1.5.1.  Poslovni salon 3.197.039 1.554.236 129,4 

  na domaćem tržištu 911.270 559.455 162,9 

  na stranom tržištu 2.285.769   994.781   129,4 

2.1.5.2.  Zemaljski prijevoz putnika i posade 1.938.363   588.554   329,3 

  na domaćem tržištu 1.835.309   512.991   357,8 

  na stranom tržištu 103.054 75.562 136,4 

2.1.5.3.  Dostava putničke prtljage 830.721   343.376   241,9 

  na domaćem tržištu 438.239   184.408   237,6 

  na stranom tržištu 392.482 158.968 246,9 

2.1.5.4.  

Ostalo ( Vip salon, Vip usluge, GPU, ASU, De-iceing, 
headset, dokumenti, toilet/water.. ) 3.113.317   4.193.804   74,2 

  na domaćem tržištu 658.845   1.376.769   47,9 

  na stranom tržištu 2.454.472   2.817.036   87,1 

 PRIHVAT i OTPREMA 56.258.072 100% 36.120.343 100% 155,8 
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2.2. KOMERCIJALNI PRIHODI 27.208.972 6,91% 11.790.377 4,62% 230,8

2.2.1. Zakup: 13.888.897 51,0% 5.227.930 44,3% 265,7 

     na domaćem tržištu 13.667.184   5.100.624   268,0 

 na stranom tržištu 221.713   127.306   174,2 

2.2.2. Parking - automobili, taxi, agenc., rent a car, autobusi... 3.418.265 12,6% 1.409.012 12,0% 242,6 

2.2.3. Prih. od prefakturiranih troškova (voda, struja, HT) 3.701.788 13,6% 2.724.444 23,1% 135,9 

2.2.4. Prihodi koji se prefakturiraju  1.555.724 5,7% 118.087 1,0% - 

2.2.5. Prihodi od provizije za gorivo 1.583.495 5,8% 551.354 4,7% 287,2 

2.2.6. Prihodi od reklama: 1.380.736 5,1% 745.726 6,3% 185,2 

    na domaćem tržištu 719.312 530.885 135,5 

 na stranom tržištu 661.424   214.841   307,9 

2.2.7. Ostali prihodi komercijale 1.680.067 6,2% 1.013.824 8,6% 165,7 

  27.208.972 100% 11.790.377 100% 230,8 

    

2.3. PRIHODI TRGOVINE 60.609.159 15,40% 26.055.291 10,20% 232,6 

2.3.1. Prihodi od prodaje robe - razlika u cijeni 38.566.274 63,6% 15.358.718 58,9% 251,1 

2.3.2. Prihodi od prodaje robe -  nab. vrij. vlast. robe 22.042.885 36,4% 10.696.573 41,1% 206,1 
    

3. FINANCIJSKI PRIHODI 12.403.349 3,15% 4.629.756 1,81% 267,9 

3.1. Prihodi od kamata 25.054 86.683 28,9 

3.2. Prihodi od financiranja - tečajne razlike 8.086.325 4.132.292 195,7 

3.3. Prihodi od udjela u dobiti i dividendi 4.291.970 410.781 -

    

4. OSTALO 65.160.752 16,56% 92.748.148 36,31% - 

4.1. Prihodi iz proteklih godina 120.689 151.246 79,8 

4.2. Ostalo  130.027 410.417 31,7 

4.3. Ostali prihodi od proračuna - HZZ ORM 44.242 13.979.413 0,3 

4.4. Prihodi od rezerviranja  3.598.891 0 - 

4.5. Prihodi od osiguranja - isplaćene štete  50.070 622.811 8,0 

4.6. Prihodi od kapitalnih ulaganja  61.216.833 77.584.262 78,9 

   

  UKUPNI PRIHODI: 393.510.567 100% 255.421.409 100% 154,1

 RASHODI   (kn) I-XII 2022 % I-XII 2021 %

Index 
22/21

1 Troškovi plaća 98.531.638 29,08% 69.402.687 23,87% 142,0 

1.1. Neto plaće i nadnice 59.873.418 43.025.922 139,2 

1.2. Porezi i doprinosi iz plaća 24.315.826 16.221.245 149,9 

1.3. Doprinosi na plaće 14.342.394 10.155.520 141,2 

    

2 Amortizacija 128.259.667 37,85% 148.657.220 51,12% 86,3

2.1. Amortizacija (prije vr.uskl.) 128.259.667 148.657.220 86,3 

    

3 Rezerviranja 223.621 0,07% 781.937 0,27% 28,6
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4. Troškovi poslovanja 67.912.896 20,04% 48.810.729 16,79% 139,1

4.1. Materijalni troškovi: 13.749.613 28,2% 9.940.347 20,4% 138,3

4.1.1. Utrošeni materijal 6.916.859   4.092.973   169,0

4.1.2. Potrošena energija, gorivo i mazivo 5.810.389   5.017.085   115,8

4.1.3. Utrošena voda 1.022.365   830.290   123,1

4.2. Troškovi prodaje robe  (DFS) 22.042.885 45,2% 12.645.614 25,9% 174,3 

4.2.1. Troškovi prodaje robe  22.042.885 12.645.614 174,3 
          

4.3. Troškovi usluga: 32.120.398 65,8% 26.224.769 53,7% 122,5

4.3.1. Telekomunikacije i pošta,  573.423 482.471 118,9

4.3.2. Vanjskotrgovačke usluge i carina 75   150   50,0 

4.3.3. Usluge održavanja 14.486.163   12.256.736   118,2

4.3.4. Zakup (leasing) 173.920   128.711   135,1

4.3.5. Propaganda i reklama 471.676   237.049   199,0

4.3.6. Komunalne usluge (odvoz smeća, čišć.) 2.995.512 2.302.126 130,1

4.3.7. Usluge Doma Zdr., zav. za javno zdr. i med.rad. 1.187.915   1.073.973   110,6

4.3.8. Zaštitarske usluge 10.986.452   8.788.600   125,0

4.3.9. Ostale usluge ( struč.liter., zaštita okol., teh. pr., ..) 1.245.262   954.953   130,4

    

     

5. Ostali troškovi 28.752.710 8,49% 13.977.973 4,81% 205,7

5.1. Naknade troš. radnicima na služ. putovanju 667.952 169.558 393,9

5.2.. Reprezen. uprave - vanjske usluge 594.146 125.440 473,6

5.3. Reprezen. - ugošćavanje (policija, hotel, avio kar...) 220.169 105.166 209,4

5.4. Premije osiguranja 1.853.764 852.768 217,4

5.5. Naknade (član. nadz. odb., pov. posl. i st. ser.) 3.833.688 1.712.894 223,8

5.6. Bankarske usluge i članarine udruž. 2.089.154 882.842 236,6

5.7. Nakn. radn. (bož., putni tr., III. mir.stup) 11.526.217 4.331.397 266,1

5.8. Ostali nematerijalni troškovi 2.376.476 962.643 246,9

5.9. Intelekt. usluge (revizija, odvjet., prijevod, sem.) 1.119.596 604.733 185,1

5.10. Ostalo (Dop .šume, TZ,vodopriv., kom.nak. Općini, ppn) 4.471.548 4.230.532 105,7

    

6. Vrijednosna usklađenja 376.648 0,11% 589.162 0,20% 63,9

6.1. Vrijednosno usklađenje dugotrajne imovine  0 147.740 - 

6.2. Vrijednosno usklađenje potraživanja od kupaca 0 220.772 -

6.3. Vrijednosno usklađenje kratkotrajne imovine, kalo 376.648 220.651 170,7

    

7. Financijski rashodi 13.384.231 3,95% 8.455.149 2,91% 158,3

    
7.1. Kamate - krediti  6.071.164 6.319.412 96,1 

7.2. Tečajne razlike  7.313.066 2.135.737 342,4 

    

8. Izvanredni - ostali rashodi 1.378.187 0,41% 116.179 0,04% -

    
      

  UKUPNI RASHODI: 338.819.597 100% 290.791.037 100% 116,5
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 FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 2022 

Tablica 26. Prikaz pokazatelja poslovanja 

NAZIV 2022 2021  2020

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI  
Koeficijent tekuće likvidnosti  4,02  3,90  3,70 

Koeficijent ubrzane likvidnosti  3,97  3,85  3,61 

Koeficijent financijske stabilnosti  1,55  1,71  1,75 

 
POKAZATELJI ZADUŽENOSTI   
Koeficijent zaduženosti  0,12  0,12  0,12 

Koeficijent vlastitog financiranja  0,46 0,43  0,42

Koeficijent financiranja  3,71  3,59  3,43 

Stupanj pokrića  0,55 0,48  0,46

Faktor zaduženosti  1,37  2,14  32,10 

Pokriće troškova kamata  10,01 ‐4,60  ‐17,16

Neto dug/EBITDA  ‐0,45  1,50  ‐1,34 

 
POKAZATELJI AKTIVNOSTI         

Koeficijent obrtaja ukupne imovine  0,19 0,13  0,07

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine  1,20  1,21  0,77 

Koeficijent obrtaja potraživanja od kupaca  27,99 59,41  34,46

Trajanje naplate potraživanja od kupaca  13,04  6,14  10,59 

 
POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI         

Ekonomičnost ukupnog poslovanja  1,16 0,88  0,54

Ekonomičnost redovitog poslovanja  1,17  0,89  0,55 

Ekonomičnost financiranja  0,93 0,55  0,25

Ekonomičnost prodaje  5,79  5,23  4,04 

 
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI         

Neto Marža profita  0,14  ‐0,14  ‐0,88 

Bruto marža profita  0,15  ‐0,11  ‐0,18 

Neto rentabilnost imovine (ROA)  0,03  ‐0,01  ‐0,06 

Bruto rentabilnost imovine   0,03  ‐0,01  ‐0,01 

Rentabilnost vlastitog kapitala  0,06  ‐0,04  ‐0,15 

 
OSTALI POKAZATELJI POSLOVANJA 2022 2021  2020

Ukupni prihodi po zaposlenom  764.098 606.702  315.643

Operativni prihodi po zaposlenom  613.488  375.400  133.206 

Operativna dobit po zaposlenom  239.447 64.579  ‐127.702

Operativni rashodi po zaposlenome  381.700  313.634  264.880 

     

Ukupni prihodi po putniku  183  275  467 

Operativni prihodi po putniku 147 170  197

Operativna dobit po putniku  57  29  ‐189 

Operativni rashod po putniku  91 142  392
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 IZVJEŠĆE POSLOVODSTVA DRUŠTVA ZA 2022.  

Sukladno odredbama članka 21. Zakona o računovodstvu, Društvo je u sklopu Godišnjeg izvješća za 
2022. te Godišnjih financijskih izvještaja koji su njegov sastavni dio iskazalo informacije kako slijedi: 
 

A) Vjerojatan budući razvoj, aktivnosti istraživanja i razvoja te mjere očuvanja zaštite okoliša 
Vjerojatan budući razvoj te aktivnosti istraživanja i razvoja iskazani su u sekciji „Strateški ciljevi razvoja 
(Projekt  razvoja ZLDBV)“ u sklopu Godišnjeg izvješća za 2022. g. 
 
 

B) Podaci o otkupu vlastitih dionica  
Društvo nije imalo otkupa vlastitih dionica u 2022. godini. 
 
 

C) Podaci o postojanju podružnica 
Društvo nema podružnice, već zajednički pothvat Newrest Dubrovnik d.o.o. koji je u 50% vlasništvu 
Društva. Detalji oko načina priznavanja ulaganja te vrijednosti ulaganja prezentirani su u sklopu 
Godišnjih financijskih izvještaja, bilješka . Financijska imovina te bilješka 32. Transakcije s povezanim 
društvima. 
 
 

D) Financijski instrumenti – ciljeva i politike Društva u vezi s upravljanjem financijskim rizicima, 
zajedno s politikom zaštite svake značajnije vrste prognozirane transakcije za koju se koristi 
računovodstvo zaštite te izloženosti Društva cjenovnom riziku, kreditnom riziku, riziku likvidnosti 
i riziku novčanog toka – bilješka 33, Financijski instrumenti i upravljanje rizicima, Godišnjih 
financijskih izvještaja 

 
 
Društvo je kroz svoje poslovanje izloženo sljedećim financijskim rizicima: 
 Kreditni rizik 
 Fer vrijednost novčanog toka ili kamatni rizik 
 Valutni rizik 
 Tržišni rizik 
 Rizik likvidnosti 

 
 
Upravljanje rizikom kapitala 
 

Društvo upravlja svojim kapitalom na način da osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje 
povrata udjeličarima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. 
 

Struktura kapitala Društva sastoji se od dugovanja koje uključuje kredite i zajmove novca i 
novčanih ekvivalenata te vlasničku glavnicu koja uključuje upisani kapital i preneseni gubitak.  
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Kategorije financijskih instrumenata 
 
Tablica 27. Kategorije financijskih instrumenata 
 

Financijska imovina Zajmovi i potraživanja 

  31.12.2022. 31.12.2021. 

   HRK HRK 

Novac i novčani ekvivalenti 305.772.152 202.049.598

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 15.430.947 6.633.693

Financijska imovina 71.795.737 72.226.758

Ukupno financijska imovina 392.998.836 280.910.049

 

 

Financijske obveze Financijske obveze po amortiziranom trošku 

   31.12.2022. 31.12.2021. 

  HRK HRK 

Obveze prema dobavljačima i ostale obveze 59.816.797 32.803.125

Krediti i posudbe 189.995.093 210.078.965

Ukupno financijske obveze 249.811.890 242.882.090

 
 
Upravljanja financijskim rizikom 
 
Financijski rizici uključuju tržišni rizik (uključujući valutni rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti, 
i rizik novčanog tijeka kamata. 
 
Kreditni rizik 
 

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji će 
proizvesti financijski gubitak Društva. Društvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno 
sposobnim ugovornim stranama, osiguravajući prema potrebi višak osiguranja za ublažavanje rizika 
financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost Društva i kreditni položaj drugih 
ugovornih strana su neprekidno praćeni, a ukupni iznos zaključenih transakcija je raspodijeljen između 
odobrenih ugovornih strana.  
 

Potraživanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, raspoređenih na različita zemljopisna 
područja. Kontinuirano vrednovanje potraživanja provodi se na temelju financijskog položaja kupaca i, 
kada je potrebno, pribavljeno je osiguranje potraživanja garancijom ili nekim drugim financijskim 
instrumentom osiguranja plaćanja. 
 

Društvo nema značajniju izloženost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj strani ili grupi 
ugovornih strana sličnih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava je ograničen, zato jer druge 
ugovorne strane predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima koji su određeni od međunarodnih 
agencija za određivanje kreditnih rizika.  
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Rizik likvidnosti 
 
 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti ispuniti svoje financijske obveze drugoj 
ugovornoj strani. 
 
Tablica 29. Rizik likvidnosti 
 

Obveze 
Do 1 

mjeseca 

Od 1 do 
3 

mjeseca

Od 3 
mjeseca do 

1 godine

Od 1 do 5 
godina  

Nakon 5 
godina 

Ukupno 

  HRK HRK HRK HRK HRK HRK 

2022.                  

Amortizirani trošak 4.559 1.753.631 20.054.089 85.443.399 82.739.414 189.995.093

2021.                  

Amortizirani trošak 12.917 1.670.215 19.701.004 84.916.543 103.778.286 210.078.965

 
 

Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavajući prikladne pričuve, bankovna sredstva i pričuve 
pozajmljenih sredstava, neprekidnim praćenjem predviđenih i stvarnih novčanih tokova te uspoređujući 
rokove dospijeća financijske imovine i obveza.  
 
 
Valutni rizik 
 
 

Društvo je izloženo tečajnom riziku prilikom kupnje i uzimanja zajmova denominiranih u drugim 
valutama te kod ugovorom definirane cijene usluga vezane uz stranu valutu. Valuta koja podliježe 
rizicima je prvenstveno EUR. Društvo većinu svojih prihoda ostvaruje u stranoj valuti. 
 

Neto knjigovodstvena vrijednost novčane imovine i obveza Društva denominiranih u stranoj 
valuti na datum izvješćivanja je kako slijedi: 
 
 
Tablica 28. Valutni rizik 
 

  Obveze Imovina 

Opis 2022. 2021. 2022. 2021. 

   HRK HRK HRK HRK 

Europska Unija (EUR) 168.107.551 188.713.864 305.772.152 202.049.598 

Ukupno 168.107.551 188.713.864 305.772.152 202.049.598 

 
 
Tržišni rizik 
 
 

Društvo posluje na hrvatskom i međunarodnim tržištima. Uprava Društva utvrđuje cijene svojih 
proizvoda i usluga, zasebno za domaće i međunarodna tržišta. 
Aktivnosti Društva izlažu Društvo prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene tečaja stranih valuta 
(vidi bilješku Valutni rizik), kamatnih stopa. 
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 PRILOG I. – GFI-POD 
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 PRILOG II. – GFI  I  IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA  ZA 2022.  
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA 

Vlasnicima društva ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., Čilipi 

Izvješće o reviziji godišnjih financijskih izvještaja 

 

Mišljenje 

Obavili smo reviziju godišnjih financijskih izvještaja društva ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., 
Dobrota 24, Čilipi, , Split („Društvo“), za godinu koja je završila 31. prosinca 2022., koji 
obuhvaćaju Izvještaj o financijskom položaju na 31. prosinca 2022., Izvještaj o sveobuhvatnoj 
dobiti, Izvještaj o novčanim tokovima i Izvještaj o promjenama kapitala za tada završenu godinu, 
kao i pripadajuće Bilješke uz financijske izvještaje, uključujući i sažetak značajnih 
računovodstvenih politika. 

Prema našem mišljenju, priloženi godišnji financijski izvještaji istinito i fer prikazuju financijski 
položaj Društva na 31. prosinca 2022. godine, njegovu financijsku uspješnost i njegove novčane 
tokove za tada završenu godinu u skladu s Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja 
usvojenim od strane Europske unije („MSFI“). 

 

Osnova za Mišljenje 

Obavili smo našu reviziju u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima („MRevS-i“). Naše 
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u našem Izvješću neovisnog revizora u 
odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvještaja. Neovisni smo od Društva u skladu 
s Međunarodnim kodeksom etike za profesionalne računovođe („IESBA Kodeks“), kao i u skladu s 
etičkim zahtjevima koji su relevantni za našu reviziju financijskih izvještaja i ispunili smo naše 
ostale etičke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski 
dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naše mišljenje. 
 

Ključna revizijska pitanja 

Ključna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po našoj profesionalnoj prosudbi, od 
najveće važnosti u našoj reviziji godišnjih financijskih izvještaja tekućeg razdoblja i uključuju 
prepoznate najznačajnije rizike značajnog pogrešnog prikazivanja uslijed pogreške ili prijevare s 
najvećim učinkom na našu strategiju revizije, raspored raspoloživih naših resursa i utrošak vremena 
angažiranog revizijskog tima.     
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak) 

Izvješće o reviziji godišnjih financijskih izvještaja (nastavak) 

 

Ključna revizijska pitanja (nastavak) 

Ključna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po našoj profesionalnoj prosudbi, od najveće 
važnosti u našoj reviziji godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja tekućeg razdoblja i 
uključuju prepoznate najznačajnije rizike značajnog pogrešnog prikazivanja uslijed pogreške ili 
prijevare s najvećim učinkom na našu strategiju revizije, raspored raspoloživih naših resursa i utrošak 
vremena angažiranog revizijskog tima.                   

Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu naše revizije godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja 
kao cjeline i pri formiranju našeg mišljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno mišljenje o tim pitanjima.  

Utvrdili smo da je niže navedeno pitanje ključno revizijsko pitanje koje treba objaviti u našem 
Izvješću neovisnog revizora. 

Procjena korisnog vijeka uporabe nekretnina i indikatori umanjenja vrijednosti 

Društvo na dan izvještajnog razdoblja iskazuje nekretnine (zemljišta i građevinske objekte), postrojenja i 
opremu u iznosu od 1.610.417 tisuća kn (2021.: 1.729.485 tisuća kn) po trošku nabave umanjenom za 
akumuliranu amortizaciju građevinskih objekata, postrojenja i opreme i umanjenje vrijednosti, ako je 
umanjenje potrebno. 

Ključno revizijsko pitanje Kako smo adresirali ključno revizijsko pitanje 

Tijekom naše revizije stavili smo fokus na nekretnine 
(zemljišta i građevinske objekte) i postrojenja i 
opremu zbog njihove vrijednosti u  odnosu na ukupnu 
imovinu i njihovog utjecaja na Izvještaj o računu 
dobiti ili gubitka i izvještaja o ostaloj sveobuhvatnoj 
dobiti te na Izvještaj o financijskom položaju Društva 
(vidjeti bilješke: 2.3. “Ključne procjene i 
neizvjesnost procjena”, 2.12. “Nekretnine, 
postrojenja i oprema” (računovodstvene politike) te 
bilješku 16. Postoji rizik da se amortizacija za 
građevinske objekte, postrojenja i opremu 
neprimjereno obračuna, a to bi rezultiralo značajnim 
pogrešnim prikazivanjem nekretnina, postrojenja i 
opreme te bruto dobiti.  

Postoji rizik da se nekretnine, postrojenja i opremu 
iskazuju u vrijednosti koja je veća od cijene za koju 
se ta imovina može prodati, što ukazuje na 
postojanje potrebe da se provede umanjenje 
vrijednosti imovine što može imati za posljedicu 
značajno pogrešno prikazivanje nekretnina, 
postrojenja i opreme te bruto dobiti. 

Uprava svake godine, za imovinu koja se amortizira, 
procjenjuje postoje li okolnosti zbog kojih bi se 
procijenjeni korisni vijek uporabe nekretnina trebao 
mijenjati u odnosu na prethodno utvrđeni, za imovinu 
koja se ne amortizira, procjenjuje postoje li 
indikatori umanjenja vrijednosti te imovine. 

 

Povezane objave u pripadajućim godišnjim 
financijskim izvještajima 

 

Vidjeti bilješku 16. u pripadajućim godišnjim 
financijskim izvještajima. 

Naše revizorske procedure vezane za ova područja, 
između ostalog, uključivale su: 

 

- pribavili smo i stekli razumijevanje 
računovodstvenih politika u svezi mjerenja 
nekretnina, postrojenja i opreme; 

- usporedili smo vrijednost u cijelosti 
amortizirane imovine koja je još u uporabi; 

- test matematičke točnosti obračuna     
amortizacije te računovodstvenog 
evidentiranja obračunate amortizacije; 

- provjeru usklađenosti analitičkog pregleda 
imovine s podatcima iz glavne knjige te 
analizu uzorka i usporedbu s podatcima u 
knjigovodstvenim evidencijama i 

- procjenjivanje točnosti i potpunosti 
prezentacije te adekvatnosti objava u 
godišnjih financijskim izvještajima vezanim 
uz nekretnine, postrojenja i opremu. 
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak) 

Izvješće o reviziji godišnjih financijskih izvještaja (nastavak) 

Ostale informacije 
 
Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uključuju Izvješće poslovodstva 
uključeno u Godišnje izvješće, ali ne uključuju godišnje financijske izvještaje i naše Izvješće 
neovisnog revizora o njima. 

Naše mišljenje o godišnjim financijskim izvještajima ne obuhvaća ostale informacije.  

U vezi s našom revizijom godišnjih financijskih izvještaja, naša je odgovornost pročitati ostale 
informacije i, u provođenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije značajno proturječne godišnjim 
financijskim izvještajima ili našim saznanjima stečenim u reviziji ili se drugačije čini da su značajno 
pogrešno prikazane.  

U pogledu Izvješća poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o računovodstvu. Ti 
postupci uključuju provjeru je li Izvješće poslovodstva sastavljeno u skladu s člankom 21. Zakona o 
računovodstvu. 

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogućnosti procijeniti, izvještavamo da: 

1. su informacije u priloženom Izvješću poslovodstva usklađene, u svim značajnim odrednicama, 
s priloženim financijskim izvještajima; te 

2. je priloženo Izvješće poslovodstva sastavljeno u skladu s člankom 21. Zakona o računovodstvu. 

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Društva i njegova okruženja stečenog u okviru 

revizije financijskih izvještaja, dužni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje značajni pogrešni 

prikazi u priloženom Izvješću poslovodstva. U tom smislu nemamo što izvijestiti.
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak) 

Izvješće o reviziji godišnjih financijskih izvještaja (nastavak) 

Odgovornosti Uprave Društva i onih koji su zaduženi za upravljanje za godišnje financijske 
izvještaje 
 
Uprava je odgovorna za sastavljanje godišnjih financijskih izvještaja koji istinito i fer prikazuju u 

skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogućavanje 

sastavljanja godišnjih financijskih izvještaja koji su bez značajnog pogrešnog prikaza uslijed 

prijevare ili pogreške. 

U sastavljanju godišnjih financijskih izvještaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti 

Društva da nastavi s vremenski neograničenim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, 

pitanja povezanih s vremenski neograničenim poslovanjem i korištenjem računovodstvene osnove 

utemeljene na vremenskoj neograničenosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati 

Društvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to učini. 

Oni koji su zaduženi za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvještavanja 

kojeg je ustanovilo Društvo. 

 

Revizorove odgovornosti za reviziju godišnjih financijskih izvještaja 

Naši ciljevi su steći razumno uvjerenje o tome jesu li godišnji financijski izvještaji kao cjelina bez 

značajnog pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili pogreške i izdati Izvješće neovisnog revizora koje 

uključuje naše mišljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da će 

revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti značajno pogrešno prikazivanje kada ono 

postoji. Pogrešni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreške i smatraju se značajni ako se 

razumno može očekivati da, pojedinačno ili u zbroju, utječu na ekonomske odluke korisnika 

donijete na osnovi tih godišnjih financijskih izvještaja. 

 

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i održavamo 

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi također: 

▪ prepoznajemo i procjenjujemo rizike značajnog pogrešnog prikaza godišnjih financijskih 

izvještaja, zbog prijevare ili pogreške, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao 

reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da 

osiguraju osnovu za naše mišljenje. Rizik neotkrivanja značajnog pogrešnog prikaza 

nastalog uslijed prijevare je veći od rizika nastalog uslijed pogreške, jer prijevara može 

uključiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lažna predstavljanja ili 

zaobilaženje internih kontrola. 

▪ stječemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali 

revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izražavanja 

mišljenja o učinkovitosti internih kontrola Društva. 

▪ ocjenjujemo primjerenost korištenih računovodstvenih politika i razumnost 

računovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava. 
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak) 

Izvješće o reviziji godišnjih financijskih izvještaja (nastavak) 

Revizorove odgovornosti za reviziju godišnjih financijskih izvještaja (nastavak) 

▪ zaključujemo o primjerenosti korištene računovodstvene osnove utemeljene na 

vremenskoj zaključujemo o primjerenosti korištene računovodstvene osnove utemeljene 

na vremenskoj neograničenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim 

revizijskim dokazima, zaključujemo o tome postoji li značajna neizvjesnost u vezi s 

događajima ili okolnostima koji mogu stvarati značajnu sumnju u sposobnost Društva da 

nastavi s vremenski neograničenim poslovanjem. Ako zaključimo da postoji značajna 

neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u našem Izvješću neovisnog 

revizora na povezane objave u godišnjim financijskim izvještajima ili, ako takve objave 

nisu odgovarajuće, da modificiramo naše mišljenje. Naši zaključci se temelje na 

revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma našeg Izvješća neovisnog revizora. 

Međutim, budući događaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Društvo prekine s vremenski 

neograničenim poslovanjem. 

▪ ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj godišnjih financijskih izvještaja, 

uključujući i objave, kao i odražavaju li godišnji financijski izvještaji transakcije i 

događaje na kojima su zasnovani na način kojim se postiže fer prezentacija. 

Mi komuniciramo s onima koji su zaduženi za upravljanje u vezi s, između ostalih pitanja, 

planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i važnim revizijskim nalazima, 

uključujući i u vezi sa značajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom naše 

revizije. 

Mi također dajemo izjavu onima koji su zaduženi za upravljanje da smo postupili u skladu s 

relevantnim zahtjevima u vezi s neovisnošću i da ćemo komunicirati s njima o svim odnosima i 

drugim pitanjima za koja se može razumno smatrati da utječu na našu neovisnost, kao i, gdje je 

primjenjivo, o povezanim zaštitama. 

Između pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduženi za upravljanje, mi određujemo 

ona pitanja koja su od najveće važnosti u reviziji godišnjih financijskih izvještaja tekućeg razdoblja 

i stoga su ključna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u našem Izvješću neovisnog revizora, 

osim ako zakon ili regulativa sprječava javno objavljivanje pitanja ili kada odlučimo, u iznimno 

rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopćiti u našem Izvješću neovisnog revizora jer se 

razumno može očekivati da bi negativne posljedice priopćavanja nadmašile dobrobit javnog 

interesa od takvog priopćavanja. 
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P O Z I C I J A Bilješka 2022.  2021. 

  u tisućama kuna  u tisućama kuna 

POSLOVNI PRIHODI     

Prihodi od prodaje 3. 315.947  158.044 

Ostali poslovni prihodi 4. 65.161  92.748 

Ukupno poslovni prihodi  381.108  250.792 

      

POSLOVNI RASHODI      

Materijalni troškovi 5. (67.913)  (48.811) 

Troškovi osoblja 6. (98.532)  (69.403) 

Amortizacija 7. (128.260)  (148.657) 

Ostali troškovi  8. (28.194)  (13.710) 

Vrijednosna usklađivanja  9. (377)  (589) 

Rezerviranja 10. (224)  (782) 

Ostali poslovni rashodi 11. (1.378)  (116) 

Ukupno poslovni rashodi  (324.878)  (282.068) 

      

DOBIT / (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA  56.230  (31.276) 

      

Financijski prihodi 12. 12.403  4.630 

Financijski rashodi 13. (13.942)  (8.723) 

(GUBITAK) IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI  (1.539)  (4.093) 

      

UDIO U GUBITKU OD POVEZANIH DRUŠTAVA      

      

UKUPNI PRIHODI  393.511  255.422 

UKUPNI RASHODI  (338.820)  (290.791) 

      

DOBIT / (GUBITAK) PRIJE OPOREZIVANJA  54.691  (35.369) 

Porez na dobit 14. -  - 

DOBIT / (GUBITAK) TEKUĆE GODINE  54.691  (35.369) 

      

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT      

Ostala sveobuhvatna dobit koja se neće reklasificirati u RDG -  - 

Aktuarski (gubici)/dobici   (560)  (684) 

UKUPNO SVEOBUHVATNA DOBIT / (GUBITAK)  54.131  (36.053) 

 
 

Bilješke na stranicama 13. – 49. sastavni su dio ovih financijskih izvještaja. 



ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., ČILIPI 
Izvještaj o financijskom položaju / Bilanca 

na dan 31. prosinca 2022. 
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P O Z I C I J A Bilješke 31.12.2022.  31.12.2021. 

  u tisućama kuna  u tisućama kuna 

IMOVINA     

Dugotrajna imovina     

Nematerijalna imovina 15. 11.019  11.655 

Nekretnine, postrojenja i oprema 16. 1.610.417  1.729.485 

Financijska imovina 17. 71.796  72.227 

Ukupno dugotrajna imovina  1.693.232  1.813.367 

      

Kratkotrajna imovina      

Zalihe 18. 3.985  2.360 

Potraživanja od kupaca  19. 14.057  4.299 

Potraživanja od države i drugih institucija 20. 864  1.367 

Ostala potraživanja 21. 4.050  967 

Novac na računu i u blagajni 22. 305.772  202.050 

Ukupno kratkotrajna imovina  328.728  211.043 

      

UKUPNO IMOVINA  2.021.960  2.024.410 

IZVANBILANČNI ZAPISI  18.344  13.051 



ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., ČILIPI 
Izvještaj o financijskom položaju  

na dan 31. prosinca 2022. - nastavak 
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P O Z I C I J A Bilješke 31.12.2022.  31.12.2021. 

  u tisućama kuna  u tisućama kuna 

KAPITAL I OBVEZE     

Kapital 23.    

Upisani kapital /i/ 547.050  547.050 

Zakonske rezerve /ii/ 33.901  33.901 

Ostale rezerve /iii/ 259.354  259.354 

Revalorizacijske rezerve  83  87 

Zadržana dobit /iv/ 32.490  67.300 

Dobit / (Gubitak) tekuće godine /v/ 54.691  (35.370) 

Ukupno kapital  927.569  872.322 

      

Rezerviranja 24. 18.580  22.514 

Dugoročne financijske obveze 25. 168.090  188.695 

Odgođena porezna obveza  18  19 

      

Kratkoročne obveze      

Obveze za zajmove, depozite i slično 26. 45.137  21.571 

Kratkoročne financijske obveze 27. 21.905  21.384 

Obveze prema dobavljačima  28. 6.317  5.123 

Obveze prema zaposlenima 29. 4.619  3.474 

Obveze za poreze, doprinose  30. 3.482  2.445 

Ostale kratkoročne obveze  244  171 

Odgođeni troškovi i prihod budućeg razdoblja 31. 825.999  886.692 

Ukupno kratkoročne obveze  907.703  940.860 

      

UKUPNO KAPITAL I OBVEZE  2.021.960  2.024.410 

IZVANBILANČNI ZAPISI  18.344  13.051 

 
 

Bilješke na stranicama 13. – 49. sastavni su dio ovih financijskih izvještaja. 



ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., ČILIPI 
Izvještaj o promjenama kapitala 

za godinu koja je završila 31. prosinca 2022. 
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Upisani kapital Ostale rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve fer 
vrijednosti 

Zadržana dobit 
Dobit tekuće 

godine 
UKUPNO 

O p i s 

  
u tisućama 

kuna  
u tisućama 

kuna  
u tisućama 

kuna  
u tisućama 

kuna  
u tisućama 

kuna  
u tisućama 

kuna  
u tisućama 

kuna  

Stanje 31. prosinca 2020. 
godine 

547.050 259.354 33.901 75 202.312 (135.696) 906.995 

Raspored dobiti iz 2020. godine - - - - (135.696) 135.696 - 

Prijenos u zakonske rezerve - - - - - - - 

Aktuarski dobici/gubici - - - - 684 - 684 

Rezerve iz utvrđ. fer vrijednosti - - - 12 - - 12 

(Gubitak) tekuće godine - - - - - (35.370) (35.370) 

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - 684 - 684 

Stanje 31. prosinca 2021. 
godine 

547.050 259.354 33.901 87 67.300 (35.370) 872.322 

Raspored dobiti iz 2021. godine - - - - (35.370) 35.370 - 

Prijenos u zakonske rezerve - - - - - - - 

Aktuarski dobici/gubici - - - - 560 - 560 

Rezerve iz utvrđ. fer vrijednosti - - - (4)  - (4) 

Dobit tekuće godine - - - - - 54.691 54.691 

Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - 560 - 560 

Stanje 31. prosinca 2022. 
godine 

547.050 259.354 33.901 83 32.490 54.691 927.569 

 
 
 

Bilješke na stranicama 13. – 49. sastavni su dio ovih financijskih izvještaja. 
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Bilješke na stranicama 13. – 49. sastavni su dio ovih financijskih izvještaja. 
 

P O Z I C I J A 2022. 2021. 

 u tisućama kuna u tisućama kuna 

Dobit prije oporezivanja 54.691 (35.369) 

+ Amortizacija 128.260 148.657 

Novčani tok iz rezultata 182.951 113.288 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti zaliha (1.625) 2.402 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti sirovina i materijala (261) (30) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti zaliha trgovačke robe (1.364) 2.432 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca (9.758) 171 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti ostalih potraživanja (2.580) 6.625 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti potraživanja od 
zaposlenih 

23 (8) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti potraživanja od 
države i drugih inst. 

503 7.326 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti ostalih potraživanja (3.106) (693) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti unaprijed plać troškova - - 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti obveza prema 
dobavljačima 

1.194 (698) 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti obveza za plaće 1.145 (408) 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti obveza za poreze, 
doprinose i dr. pristojbe 

1.037 1.061 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti ostalih kratkoročnih 
obveza 

73 160 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti odgođenih bud. obveza (60.693) (75.853) 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti dugoročnih rezerviranja (3.934) 98 

Promjena radnog kapitala (75.141) (66.442) 

NOVČANI TOK IZ OPERATIVNIH AKTIVNOSTI 107.810 46.846 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti nemat. i mat. imovine (8.556) (3.577) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti dugotrajne fin. imovine 431 (1.119) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti dionica domaćih 
osoba 

5 (12) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti udjela u povezanim 
društvima 

587 (408) 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti ostalih dugoročnih 
ulaganja 

(161) (699) 

NOVČANI TOK IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (8.125) (4.696) 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti kratkoročnih kredita 24.087 315 

(-)Povećanje/(+)Smanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske 
imovine 

- - 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti dugoročnih kredita (20.605) (21.780) 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti odgođene porezne 
obveze 

(1) 2 

(+)Povećanje/(-)Smanjenje vrijednosti kapitala i rezervi - 
dobit prije oporezivanja 

556 694 

NOVČANI TOK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 4.037 (20.769) 

     

POVEĆANJE/SMANJENJE NOVCA I NOVČANIH EKVIVALENATA 103.722 21.381 

    
         Novac i novčani ekvivalenti na početku godine 202.050 180.669 

         Novac i novčani ekvivalenti na kraju godine 305.772 202.050 
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1. OPĆI PODACI O DRUŠTVU 

1.1. Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici 

Zračna luka Dubrovnik društvo s ograničenom odgovornošću za usluge u zračnom prometu 
(“Društvo”) osnovana je 19. svibnja 1998. godine. Dana 7. lipnja 2010. godine, potpuni tekst 
Društvenog ugovora od 7. lipnja 2010. godine za Društvo dostavljen je u zbirku isprava suda. 

Odlukom Skupštine Društva od 31.07.2003. godine povećan je temeljni kapital Društva 
unošenjem rezervi sa iznosa od 294.654 tisuća kuna za iznos od 26.959 tisuća kuna na iznos od 
321.613 tisuća kuna. 

Nadalje, povećava se temeljni kapital s iznosa od 321.613 tisuća, kuna za iznos od 25.437 tisuća 
kuna, na iznos od 347.050 tisuća kuna, iz sredstava Društva. 

Nadalje, povećava se temeljni kapital s iznosa od 347.050 tisuća kuna, za iznos od 28.000 tisuća 
kuna, na iznos od 375.050 tisuća kuna, iz sredstava Društva. 

Nadalje, povećava se temeljni kapital s iznosa od 375.050 kuna, za iznos od 40.000 tisuća kuna, 
na iznos od 415.050 tisuća kuna, iz sredstava Društva. 

Odlukom o povećanju temeljnog kapitala od 15.06.2016. godine, povećan je temeljni kapital sa 
iznosa od 415.050 tisuća kuna, za iznos od 52.000 tisuća kuna, na iznos od 467.050 tisuća kuna, 
iz sredstava Društva. 

Odlukom o povećanju temeljnog kapitala od 19.06.2017. godine povećan je temeljni kapital sa 
iznosa od 467.050 tisuća kuna, za iznos od 80.000 tisuća kuna, i to iz sredstava Društva na iznos 
od 547.050 tisuća kuna. 

 

Vlasnička struktura Društva dana je kako slijedi: 
 

Osnivači / članovi Društva Udjeli u tisućama kuna   % udjela 

Republika Hrvatska 300.878  55% 

Dubrovačko - neretvanska županija 109.410  20% 

Općina Konavle 82.057  15% 

Grad Dubrovnik 54.705   10% 

Ukupno 547.050   100% 

 

Osnovna djelatnost Društva su djelatnosti obavljanja usluga u zračnim lukama: 

• redoviti zračni prijevoz, 

• izvanredni zračni prijevoz, 

• djelatnosti u zračnim lukama, 

• prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama, 

• konsignacijski poslovi,  

• i drugo. 

Na dan 31. prosinca 2022. godine Društvo je ukupno zapošljavalo 416 zaposlenika (31. prosinca 
2021. godine 370 zaposlenika)
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1.2. Tijela Društva 

Tijela Društva su: Uprava, Nadzorni odbor i Skupština Društva. 

Uprava 

Frano Luetić – član Uprave, zastupa Društvo pojedinačno i samostalno od 2. veljače 2018. 
godine do 8. kolovoza 2022. godine. 

Viktor Šober - član Uprave, zastupa Društvo pojedinačno i samostalno od 9. kolovoza 2022. 
godine.  

Društvo ne kotira na burzi. 

 

Članovi Nadzornog odbora: 
 

Tijekom 2022. Nadzorni odbor je obnašao svoje funkcije u sljedećem sastavu :  
1. Mario Curić, Predsjednik s mandatom od 01.07.2020. do 01.07.2024. 
 
2. Žaklina Marević, Zamjenica predsjednika Nadzornog odbora, s mandatom od 
dana 22.10.2021. do 22.10.2025. 
 
3. Ivana Vićan, imenovana od 29.07.2021. s mandatom do 29.07.2025. 
 
4. Irena Gerovac Zrnić,  obnašala je dužnost člana Nadzornog odbora do 
28.09.2022. te je Odlukom Skupštine Društva ponovno izabrana kao član 
Nadzornog odbora Društva sa danom 14.10.2022. godine, do provedbe postupka 
izbora prema Uredbi o uvjetima za izbor i imenovanje članova nadzornih odbora i 
uprava pravnih osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i načinu njihova 
izbora (“ Narodne novine”, broj 12/19) na razdoblje od najduže tri mjeseca,  
 
5. Ivo Miletić, obnašao je dužnost člana Nadzornog odbora do 28.09.2022. te je 
Odlukom Skupštine Društva ponovno izabran kao član Nadzornog  odbora društva 
sa  danom 14.10.2022., do provedbe postupka izbora prema Uredbi o uvjetima za 
izbor i imenovanje članova nadzornih odbora i uprava pravnih osoba od posebnog 
interesa za Republiku Hrvatsku i načinu njihova izbora (“Narodne novine”, broj 
12/19) na razdoblje od najduže tri mjeseca, 
 
6. Luka Klaić, Predstavnik radnika s mandatom od 12.03.2018. do 12.03.2022., s  

     produženjem od 13.03.2022. do 13.03.2026. 
 

Nadzorni odbor ima i pododbor: Revizijski odbor. 

Članovi Revizijskog odbora su: 

1. Mato Begović 
2. Mario Curić i 
3. Žaklina Marević. 
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2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

2.1. Izjava o usklađenosti i osnova prikaza 

Financijski izvještaji Društva za 2022. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o 
računovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20,47/20 i 09/21) i Međunarodnim 
standardima financijskog izvještavanja koji su utvrđeni od Europske komisije i objavljeni 
u službenom listu Europske (''MSFI''). 
 

Financijski izvještaji sastavljeni su uz primjenu temeljne računovodstvene pretpostavke 
nastanka poslovnog događaja po kojem se učinci transakcija priznaju kada su nastali i 
iskazuju u financijskim izvještajima za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu 
temeljne računovodstvene pretpostavke vremenske neograničenosti poslovanja. 
Financijski izvještaji sastavljeni su na osnovi povijesnog ili amortiziranog troška, uz 
izuzetke financijske imovine po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka.  
 

Financijski izvještaji Društva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao funkcionalnoj, 
odnosno izvještajnoj valuti Društva. Financijski izvještaji prezentirani su u tisućama 
hrvatskih kuna ('000 HRK). 

Na dan 31. prosinca 2022. godine tečaj za 1 EUR bio je 7,53450 kuna (31. prosinca 2021. 
godine 1 EUR bio je 7,517174 kuna). 
 
 

2.2. Standardi, tumačenja i dodaci koji su izdani od IASB i usvojeni u Europskoj uniji 
te su stupili na snagu 

Međunarodni računovodstveni standardi obuhvaćaju: a) međunarodne računovodstvene 

standarde (MRS), b) međunarodne standarde financijskog izvještavanja (MSFI) i 

odgovarajuća tumačenja (tumačenja SIC-IFRIC), c) naknadne izmjene tih standarda i 

odgovarajućih tumačenja, kao i d) buduće standarde i odgovarajuća tumačenja, koja izda 

ili usvoji Odbor za međunarodne računovodstvene standarde (IASB). 

 

USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH MEĐUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJEŠTAVANJA 
(„MSFI“) I TUMAČENJA 

Prva primjena novih izmjena postojećih standarda na snazi za tekuće izvještajno razdoblje 

U tekućem izvještajnom razdoblju na snazi su sljedeće izmjene postojećih standarda koje 

je objavio Odbor za Međunarodne računovodstvene standarde („OMRS”) i usvojila 

Europska unija: 

• Izmjena MSFI-ja 1 „Prva primjena Međunarodnih standarda financijskog 

izvještavanja“ – Godišnja dorada MSFI-ja za razdoblje od 2018.-2020. godine 

vezana uz prvu primjenu MSFI-jeva podružnica (na snazi za godišnja razdoblja koja 

započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2022.) 

• Izmjena MSFI-ja 3 „Poslovna spajanja“ – Ažuriranje konceptualnog okvira 

financijskog izvještavanja, usvojeno u Europskoj uniji 28. lipnja 2021. godine (na 

snazi za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2022.) 
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2.2. Standardi, tumačenja i dodaci koji su izdani od IASB i usvojeni u Europskoj uniji 
te su stupili na snagu (nastavak) 

USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH MEĐUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJEŠTAVANJA 
(„MSFI“) I TUMAČENJA (nastavak) 

Prva primjena novih izmjena postojećih standarda na snazi za tekuće izvještajno razdoblje 
(nastavak) 

• Izmjena MSFI-ja 9 „Financijski instrumenti“ - Godišnja dorada MSFI-jeva za 

razdoblje od 2018.-2020. godine vezana uz naknade za prestanak priznavanja 

financijskih obveza kroz „10%-tni“ test (na snazi za godišnja razdoblja koja 

započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2022.) 

• Izmjena MSFI-ja 16 „Najmovi“ – Godišnja dorada MSFI-jeva za razdoblje od 2018.-

2020. godine vezana isključivo za ilustrativne potrebe 

• Izmjena MRS-a 16 „Nekretnine, postrojenja i oprema“ -  Zabrana umanjenja troška 

stjecanja za priljeve ostvarene prije stavljanja imovine u namjeravanu uporabu, 

usvojeno u Europskoj uniji 28. lipnja 2021. godine (na snazi za godišnja razdoblja 

koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2022.) 

• Izmjena MRS-a 37 „Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina“ 

-  Tumačenje troškova ispunjenja vezanih uz štetne ugovore, usvojeno u Europskoj 

uniji 28. lipnja 2021. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na dan 

ili nakon 1. siječnja 2022.) 

• Izmjena MRS-a 41 „Poljoprivreda“ - Godišnja dorada MSFI-jeva za razdoblje od 

2018.-2020. godine vezana uz oporezivanje fer vrijednosti biološke imovine ili 

poljoprivrednih proizvoda 

Usvajanje navedenih izmjena postojećih standarda nije dovelo do značajnih promjena u 

financijskim izvještajima Društva.  
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2.2. Standardi, tumačenja i dodaci koji su izdani od IASB i usvojeni u Europskoj uniji 
te su stupili na snagu (nastavak)  

USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH MEĐUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJEŠTAVANJA 
(„MSFI“) I TUMAČENJA (nastavak) 

Prva primjena novih izmjena postojećih standarda na snazi za tekuće izvještajno razdoblje 
(nastavak) 

Standardi i izmjene postojećih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj 
uniji, ali još nisu na snazi 

Na datum odobrenja ovih financijskih izvještaja bile su objavljene, ali ne i na snazi, sljedeće 
izmjene postojećih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji: 

- Izmjena MSFI-ja 17 „Ugovori o osiguranju“ - Prva primjena MSFI-ja 17 i MSFI-ja 9 – Usporedni 
podaci, usvojeno u Europskoj uniji 8. rujna 2022. godine (na snazi za godišnja razdoblja koja 
započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2023.) 

- Izmjena MRS-a 1 „Prezentiranje financijskih izvješća“ i MSFI-jevog Menadžerskog izvještaja 

2-  Usporedne informacije, usvojeno u Europskoj uniji 8. rujna 2022. godine (na snazi za 

godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2023.) 

- Izmjena MRS-a 8 „Računovodstvene politike, promjene računovodstvenih procjena i 

pogreške“-  Definicija računovodstvenih procjena, usvojeno u Europskoj uniji 2. ožujka 2022. 

godine (na snazi za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2023.) 

- Izmjena MRS-a 12 „Porezi na dobit“- Odgođena porezna imovina i odgođena porezna obveza 

proizlaze iz jedne transakcije, usvojeno u Europskoj uniji 11. kolovoza  2022. godine (na snazi 

za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2023.) 

 

Novi standardi i izmjene postojećih standarda koje je objavio OMRS, ali još nisu usvojeni u 
Europskoj uniji 

MSFI-jevi trenutačno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se značajno od propisa koje je donio 
Odbor za Međunarodne računovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedećih novih standarda i 
izmjena postojećih standarda, o čijem usvajanju Europska unija dana 10 ožujka 2022. godine još 
nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve koje 
je izdao OMRS):  
- Izmjena MSFI-ja 16 „Najmovi“- Obveza po najmu kod prodaje s povratnim najmom, na snazi 

za godišnja razdoblja koja započinju na dan ili nakon 1. siječnja 2024. 

- Izmjena MRS-a „Prezentiranje financijskih izvješća“- Klasifikacija obveza na kratkoročne i 

dugoročne, klasifikacija odgođenih obveza na kratkoročne i dugoročne i dugoročne obveze 

vezane kovenantama, na snazi za godišnja razdoblja koja počinju na ili nakon 1. siječnja 2024. 

Društvo očekuje da usvajanje navedenih novih standarda i izmjene postojećih standarda neće 
dovesti do značajnih promjena u financijskim izvještajima Društva u razdoblju prve primjene 
standarda.  
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2.3. Ključne procjene i neizvjesnost procjena 
 

Prilikom sastavljanja financijskih izvještaja korištene su određene procjene koje utječu 
na iskaz imovine i obveza Društva, prihode i rashode Društva i objavljivanje potencijalnih 
obveza Društva. 

Budući događaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnošću, slijedom čega se 
stvarni rezultati mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene korištene pri sastavljanju 
financijskih izvještaja su podložne izmjenama nastankom novih događaja, stjecajem 
dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i spoznaja i promjenom okruženja u 
kojima Društvo posluje. 

Ključne procjene korištene u primjeni računovodstvenih politika prilikom sastavljanja 
financijskih izvještaja odnose se na obračun amortizacije dugotrajne nematerijalne i 
materijalne imovine, umanjenje vrijednosti imovine, ispravak vrijednosti zaliha, ispravak 
vrijednosti potraživanja i rezerviranja, procjene imovine sukladno MRS-u 40, te objavu 
potencijalnih obveza.  

 
2.4. Priznavanje prihoda 
 

Prihodi od prodaje robe i usluga priznaju se u trenutku isporuke usluga i robe prijenosa 
vlasništva. Najznačajniji prihodi Društva su prihodi od korištenja piste (usluga uzlijetanja 
i slijetanja zrakoplova i popratnih usluga). Ostale aktivnosti čine manji dio prihoda u 
financijskih izvještajima Društva. Najznačajniji kupci su aviokompanije. 

Sukladno novom MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Društvo primjenjuje model 
pet koraka; 

1) Utvrditi ugovor s kupcem 

2) Utvrditi obveze isporuke u ugovoru 

3) Utvrditi cijenu transakcije 

4) Dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru 

5) Priznati prihod kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke 
 

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu isporuke u ugovoru u iznosu cijene 
transakcije. Cijena transakcije je iznos naknada u ugovoru na koju Društvo očekuje da 
ima pravo u zamjenu za prijenos obećane robe ili usluga kupca.  

Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, 
procijenjene povrate, rabate i diskonte.  

 

Prema prethodno navedenom, priznavanje prihoda odvija se u isto vrijeme  kada je na 
snazi bio MRS 18 - Prihodi, te nisu utvrđeni značajni utjecaji MSFI 15. 

a) Prihodi od prodaje usluga 

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguće pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da će 
Društvo primiti naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste 
pružene.  

Prihodi od ugovora ostvaruju se uglavnom od usluga pruženim aviokompanijama. Ovi 
prihodi se priznaju u trenutku pružanja usluge kupcima.  
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2.4. Priznavanje prihoda (nastavak) 
 

b) Prihodi od kamata 

Prihodi od kamata priznaju se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplaćene 
glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, koja točno diskontira 
procijenjene buduće novčane primitke kroz očekivani vijek trajanja 
financijskog instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske 
imovine. Prihod od kamata se priznaje kao financijski prihod u račun dobiti i 
gubitka. 

c) Prihodi od dividendi 

Prihodi od dividendi i udjela u dobiti priznaju se kao prihod kada je ustanovljeno pravo 
na njihov primitak, odnosno u trenutku skupštinske odluke Društva u čije dionice ili udjele 
je izvršeno ulaganje. 

d) Prihodi od najmova 

Prihod od poslovnih najmova obračunavaju se na linearnoj osnovi tijekom trajanja 
najma. 
 
2.5. Poslovni rashodi 
 

Poslovni rashodi predstavljaju smanjenje budućih ekonomskih koristi što proizlazi iz 
smanjenja imovine ili povećanja obveza i koje se može pouzdano izmjeriti. Nabavnu 
vrijednost prodane robe čine svi zavisni troškovi nabave prodane robe. Rashodi 
obuhvaćaju poslovne rashode i financijske rashode. 
 
2.6. Rashodi održavanja 
 

Rashodi tekućeg i investicijskog održavanja evidentiraju se u obračunskom razdoblju u 
kojemu su nastali. 
 
2.7. Troškovi posudbe 

Troškovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili proizvodnji 
kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje nužno zahtijeva značajno vrijeme kako bi 
bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju, uključuju se u trošak nabave toga 
sredstva sve dok sredstvo većim dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili 
prodaju. Ostali troškovi posudbe se priznaju kao rashod. 

Troškovi posudbe uključuju kamate na dopuštena prekoračenja po bankovnom računu, 
kratkoročne i dugoročne posudbe te tečajne razlike nastale posudbama u stranoj valuti, 
u iznosu u kojem se smatraju usklađivanjem troškova kamata. 

 

2.8. Transakcije u stranim valutama 
 

Transakcije iskazane u stranim sredstvima plaćanja preračunate su u HRK (hrvatske kune) 
po tečaju važećem na datum transakcije. Monetarna imovina i obveze iskazane u stranim 
sredstvima plaćanja preračunate su u kune na dan bilance po tečaju koji je važio na taj 
dan. Tečajne razlike proizašle iz preračunavanja stranih sredstava plaćanja priznaju se u 
dobit ili gubitak s izuzetkom svih monetarnih stavki koje čine dio neto ulaganja u 
inozemno poslovanje.  
One su priznate kroz ostalu sveobuhvatnu dobit do otuđenja neto ulaganja, nakon čega 
se priznaju u dobit ili gubitak.  
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2.8. Transakcije u stranim valutama (nastavak) 
 
Nemonetarne stavke izražene u stranoj valuti vrednovane po fer vrijednosti preračunate 
su u kune po tečaju važećem na dan mjerenja fer vrijednosti. Nemonetarne stavke 
izražene u stranoj valuti iskazane po trošku nabave mjere se primjenom tečaja strane 
valute na datum transakcije. 
 
2.9. Porez na dobit 
 

Obveza poreza na dobit za tekuću godinu utvrđuje se na temelju rezultata ostvarenog u 
toj godini, usklađenog za iznose koji ne ulaze u poreznu osnovicu ili porezno nepriznate 
troškove. Porez na dobit obračunava se primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi 
na datum bilance. 

Odgođena porezna imovina i odgođena porezna obveza proizlaze iz privremenih razlika 
između vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvještajima i vrijednosti 
iskazanih za potrebe utvrđivanja osnovice poreza na dobit. 

Odgođena porezna imovina se priznaje za neiskorištene prenesene porezne gubitke 
ukoliko postoji vjerojatnost da će u budućnosti biti ostvarena oporeziva dobit temeljem 
koje će se iskoristiti odgođena porezna imovina. Odgođena porezna imovina i odgođena 
porezna obveza se obračunava uz primjenu stopa poreza na dobit primjenjive na buduće 
razdoblje kada će se ta imovina ili obveza realizirati. 

 

2.10. Novac i novčani ekvivalenti 

Novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju novac na računu i u blagajni, te se iskazuju u 
bilanci. Knjigovodstveni iznosi novca i novčanih ekvivalenata općenito su približni 
njihovim fer vrijednostima. 

U svrhu izvještavanja o novčanim tokovima, novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju novac 
i račune kod banaka s dospijećem do tri mjeseca. 

2.11. Nematerijalna imovina 

Nematerijalnu imovinu čine prava, ulaganja u software, licence, ulaganja u tuđu imovinu 
i sl. Nabava nematerijalne imovine tijekom godine evidentira se po nabavnoj vrijednosti 
umanjenoj za akumulirani ispravak vrijednosti. Nabavnu vrijednost čini fakturirana 
vrijednost nabavljene imovine uvećana za sve troškove nastale do njenog stavljanja u 
upotrebu. 

Nematerijalna imovina sa određenim vijekom trajanja amortizira se tijekom 
procijenjenog vijeka trajanja i umanjuje se kada za to postoje uvjeti. Promjene u 
očekivanom vijeku trajanja ili očekivani obrazac korištenja budućih ekonomskih koristi 
uključenih u imovinu uračunavaju se promjenom amortizacijskog perioda i metode i 
tretiraju se kao promjene računovodstvenih procjena.  

Trošak amortizacije nematerijalne imovine sa određenim vijekom trajanja priznaje se u 
računu dobiti i gubitka kao trošak u skladu s ulogom nematerijalne imovine. 
Nematerijalna imovina s neodređenim vijekom trajanja se ne amortizira, ali se 
procjenjuje za umanjenja na godišnjoj osnovi, ili pojedinačno ili na razini generiranja 
novca. 

  



ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., ČILIPI 
Bilješke uz financijske izvještaje 

za godinu koja je završila 31. prosinca 2022. - nastavak 

 

21 

 

2.11. Nematerijalna imovina 

Procjena neograničenog vijeka trajanja revidira se godišnje, a kako bi se odredilo je li i 
dalje postoji osnova za neograničeni vijek trajanja. U slučaju ne postojanja osnove, 
promjena vijeka trajanja iz neograničenog u ograničeni provodi se prema mogućnostima. 

Dobici ili gubici ponovnog priznavanja nematerijalne imovine mjere se kao razlika između 
neto prinosa otpisa i knjigovodstvene vrijednosti imovine i priznaju se kao dio izvještaja 
o sveobuhvatnoj dobiti u trenutku ponovnog priznavanja imovine. 

Očekivani vijek upotrebe nematerijalne imovine je 4 godine. 

 

2.12. Nekretnine, postrojenja i oprema  

Nekretnine, postrojenja i oprema jesu imovina:  

▪ namijenjena za korištenje u proizvodnji proizvoda ili isporuci roba ili usluga, za 

iznajmljivanje drugima ili u administrativne svrhe 

▪ koja se očekuje koristiti duže od jednog razdoblja 

▪ koja je namijenjena za korištenje na neprekidnoj osnovi u svrhu aktivnosti 

poduzetnika.  
 

Nekretnine, postrojenja i oprema odnose se na imovinu koja obuhvaća: zemljište, 

građevinske objekte, postrojenja i opremu, alate, pogonski inventar, namještaj i 

transportna sredstva, dugotrajnu biološku imovinu, predujmove za dugotrajnu 

materijalnu imovinu i ostalu dugotrajnu materijalnu imovinu. Zemljište je imovina koja 

se ne amortizira.  
 

Nekretnine, postrojenja i oprema početno se mjere po trošku nabave koji uključuje: a) 

nabavnu cijenu, uključujući uvozna davanja i nepovratne poreze nakon odbitka trgovačkih 

popusta i rabata, b) sve troškove koji se izravno mogu pripisati dovođenju imovine na 

mjesto i u radno stanje za namjeravanu uporabu, c) početno procijenjene troškove 

demontaže, uklanjanja imovine i obnavljanja mjesta na kojem je imovina smještena, za 

koje obveza za poduzetnika nastaje kada je imovina nabavljena ili kao posljedica 

korištenja imovine tijekom razdoblja za namjene različite od proizvodnje zaliha tijekom 

razdoblja. 

 

Troškovi posudbe, koji se izravno mogu pripisati stjecanju, izgradnji ili proizvodnji 

kvalificirane imovine (za koju je potrebno dulje vremensko razdoblje, više od jedne 

godine, kako bi bila spremna za namjeravanu uporabu ili prodaju), mogu se kapitalizirati 

kao dio troška nabave te imovine.  
 

Amortizacija imovine započinje kad je imovina spremna za uporabu, tj. kad se nalazi na 

lokaciji i u uvjetima potrebnim za korištenje koje je namijenila uprava. Amortizacija 

imovine prestaje prije datuma kad je imovina razvrstana kao imovina koja se drži za 

prodaju (ili je svrstana u skupinu raspoloživa za trgovanje koja je klasificirana kao ona  

koja se drži za prodaju u skladu s uvjetima koji se odnose na tu imovinu) i datuma 

prestanka priznavanja kao imovine ovisno o tome koji je raniji.  
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2.12. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 

 

Naknadni troškovi vezani uz kapitaliziranu materijalnu imovinu priznaju se u 

knjigovodstveni iznos stavki samo ako povećavaju buduće ekonomske koristi povezane s 

imovinom te ako će iste pritjecati u Društvo. Svi ostali troškovi predstavljaju trošak u 

izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju kad su nastali.  
 

Amortizacija se uključuje u izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti prema linearnoj metodi, 

pojedinačno za svako sredstvo imovine, kroz procijenjeni korisni vijek trajanja imovine. 

Zemljište i sredstva u izgradnji se ne amortiziraju. Procijenjeni korisni vijek trajanja 

materijalne imovine utvrđen je kako slijedi: 

 

  2022. 2021. 

Opis stopa amortizacije stopa amortizacije 

Građevinski objekti 5% 5% 

Postrojenja i oprema 10-25% 10-25% 

Alati i namještaj 10-25% 10-25% 

Vozila 20-25% 20-25% 

Računala, mobilni telefoni i ostala IT oprema 25-50% 25-50% 

 
 

2.13. Financijska imovina 

Društvo priznaje financijsku imovinu u svojim financijskim izvještajima kada postaje 
strana u ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom modelu za upravljanje 
imovinom te ugovornim značajkama novčanih tokova financijske imovine Društvo mjeri 
financijsku imovinu po amortiziranom trošku, fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 
dobit ili fer vrijednost kroz račun dobiti i gubitka. 

Društvo klasificira imovinu kako je prikazano u nastavku: 

O P I S Klasifikacija / mjerenje 

Dugotrajna imovina  

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu 
dobit 

Vlasnički instrumenti / fer vrijednost kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit 

Dani zajmovi Držanje  radi naplate / amortizirani trošak 

Kratkotrajna imovina  

Novac i novčani ekvivalenti Držanje  radi naplate / amortizirani trošak 

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja Držanje  radi naplate / amortizirani trošak 

 

Poslovni modeli Društva odražavaju način na koji Društvo upravlja imovinom, a s ciljem  
ostvarenja novčanih tokova.  
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2.13. Financijska imovina (nastavak) 

 

i) Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 
 

Početno priznavanje 

Društvo priznaje financijsku imovinu ili obvezu kada i samo kada  postaje ugovorna  strana 
u ugovornim odredbama instrumenta. 

 

Društvo početno priznaje financijsku imovinu po fer vrijednosti uvećanu za transakcijske 
troškove koji se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine. 
 

Naknadno mjerenje 

Nakon početnog priznavanja Društvo mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz 
ostalu sveobuhvatnu dobit. 

ii) Dani zajmovi 

Dani zajmovi Društva drže se unutar poslovnog modela čiji je cilj držanje financijske 
imovine kako bi se naplatili ugovorni novčani tokovi. Ugovornim uvjetima na određeni 
datum nastaju novčani tokovi koji predstavljaju samo plaćanja glavnice i kamata. Pri 
tome je glavnica fer vrijednost imovine pri početnom priznavanju.  

Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom trošku. 

 

Mjerenje po amortiziranom trošku  podrazumijeva sljedeće; 

- Prihod od kamata računa se korištenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri 
obračunu primjenjuje na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine. 
 

iii) Potraživanja od kupaca 

Potraživanja od kupaca koja nemaju značajnu  financijsku komponentu pri početnom 
priznavanju mjerena su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni. 

iv) Umanjenje 

Društvo na osnovi očekivanih kreditnih gubitaka priznaje umanjenja financijske imovine.  
Na svaki izvještajni datum, Društvo mjeri očekivane kreditne gubitke te iste priznaje u 
financijskim izvještajima. Očekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se 
na način koji odražava: 

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je određen procjenom raspona 
mogućih ishoda, 

- Vremensku vrijednost novca,  
- Razumne i prihvatljive podatke o prošlim događajima, trenutnim uvjetima i 

predviđanjima budućih ekonomskih uvjeta. 

Glede potraživanja od kupaca društvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFI-ja 9 za 
mjerenje očekivanih kreditnih gubitaka korištenjem očekivanih rezervacija za kreditne 
gubitke potraživanja od kupaca.  

Za mjerenje očekivanih kreditnih gubitaka potraživanja od kupaca, Društvo je grupiralo 
kupce u određene skupine te analizom starosne strukture i povijesnih podataka utvrdilo 
potencijalne buduće gubitke. 
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2.13. Financijska imovina (nastavak) 

 

Društvo je primijenilo novi standard kako slijedi; 

- Potraživanja od kupaca u zemlji i inozemstvu analizirani su u cijelosti te je 
analizom starosne strukture, utvrđeno da Društvo nema značajnih dospjelih 
potraživanja, najznačajniji dio potraživanja nije dospio, te Društvo procjenjuje 
da će se u cijelosti naplatiti.  Nisu utvrđeni očekivani kreditni gubici. 
 

v) Prestanak priznavanja financijske imovine 

Društvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada; 

- Ističu ugovorna  prava na novčane tokove od financijske imovine, 
- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak 

priznavanja. 

Društvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili:  
 

(a) prenosi ugovorna prava na primanje novčanih tokova od financijske imovine, ili  

(b) zadržava ugovorna prava na primanje novčanih tokova od financijske imovine, ali 
pretpostavlja ugovornu obvezu plaćanja novčanih tokova jednom ili više primatelja u 
aranžmanu. 

Kada Društvo prenosi financijsku imovinu dužno je procijeniti obujam do kojeg zadržava 
rizike i koristi od vlasništva nad financijskom imovinom. U ovom slučaju kada se prenose 
svi rizici i koristi od vlasništva, Društvo prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje 
zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadržane u okviru 
prijenosa. Ako se zadržavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasništva nad financijskom 
imovinom, Društvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine. 
 

 

Ako Društvo niti prenosi niti zadržava gotovo sve rizike i koristi od vlasništva nad 
financijskom imovinom, Društvo određuje je li zadržana kontrola nad financijskom 
imovinom.  Ukoliko nije zadržana kontrola nad financijskom imovinom, Društvo prestaje 
priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze 
koje su nastale ili su zadržane u okviru prijenosa. Ukoliko je zadržana kontrola, Društvo 
nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje sudjeluje u toj 
financijskoj imovini. 
 

2.14. Ulaganja u pridružena društva 
 
Pridruženo je društvo subjekt u kojem Društvo ima značajan utjecaj, ali nema kontrolu. 
Značajan utjecaj je moć sudjelovanja u donošenju odluka o financijskim i poslovnim 
politikama subjekta u kojem je izvršeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili 
zajedničku kontrolu tih politika. 
 
Ulaganje se inicijalno vrednuje po trošku te korigira za promjenu u udjelu koju ulagatelj 
ima u neto dobiti subjekta u koje je izvršeno ulaganje. U slučaju kad je udio Društva u 
gubicima pridruženog društva jednak ili veći od iznosa ulaganja u njega, Društvo ne 
priznaje daljnje gubitke, osim u slučaju preuzimanja obveze ili plaćanja u ime 
pridruženog društva. 
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2.15. Financijske obveze 

Početno priznavanje i mjerenje  

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po amortiziranom 
trošku. Sve financijske obveze početno se priznaju po fer vrijednosti plus pripadajući 
transakcijski troškovi. Financijske obveze Društva uključuju obveze prema dobavljačima 
i ostale obveze, prekoračenja po bankovnom računu te kredite i zajmove. 

Naknadno mjerenje  

Nakon početnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po 
amortiziranom trošku primjenom metode efektivne kamatne stope.  

 

Prestanak priznavanja 

Društvo prestaje s priznavanjem obveza u financijskim izvještajima kada  i samo kada je 
obveza podmirena. Kada je postojeća financijska obveza zamijenjena drugom od strane  
istog kreditora po bitno različitim uvjetima, ili su uvjeti postojećih obveza značajno 
promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao prestanak originalne obveze 
i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajućim knjigovodstvenim vrijednostima 
priznaje se u računu dobiti i gubitka. 
 

2.16. Imovina s pravom korištenja 

Svi najmovi iskazuju se priznavanjem imovine s pravom korištenja i obveza za 
najam, osim za: 

• Najmove imovine male vrijednosti; i 

• Najmove čije razdoblje najma završava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma 
prve primjene ili kraće. 

Imovina s pravom korištenja 

Imovina s pravom korištenja iskazuje se odvojeno u Izvještaju o financijskom 
položaju. 

 

Imovina s pravom korištenja početno se mjeri u visini obveza za najam, umanjena 
za sve primljene poticaje za najam i povećava se za: 

• sva plaćanja najma izvršena na datum početka najma ili prije tog datuma; 

• sve početne izravne troškove; i 

• iznos rezervacije priznate u slučaju kada Društvo ugovorno snosi troškove 
demontaže, uklanjanja ili obnovi mjesta na koje se imovina nalazi. 

Imovina s pravom korištenja naknadno se mjeri po trošku nabave umanjenom za 
akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i usklađuje 
se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne procjene ili izmjena najma. 
Imovina s pravom korištenja amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja 
najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome koje razdoblje je kraće.  
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2.16. Imovina s pravom korištenja (nastavak) 

 

Obveze za najam 

Obveza za najam mjerena je po sadašnjoj vrijednosti preostalih otplata najma, 
diskontiranih korištenjem kamatne stope koja je sadržana u najmu, ako se ta stopa može 
lako utvrditi ili inkrementalne stope zaduživanja Društva na dan 1. siječnja 2019. godine. 
Inkrementalna stopa zaduživanja Društva je stopa po kojoj bi u sličnom roku i na temelju 
sličnog jamstva društvo plaćalo za posudbu sredstava nužnih za stjecanje imovine čija je 
vrijednost slična vrijednosti imovine s pravom uporabe u sličnom gospodarskom 
okruženju, po usporedivim odredbama i uvjetima.  

Na datum početnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam uključuje i: 

• iznose za koje se očekuje da će ih najmoprimac plaćati na temelju jamstava za 
ostatak vrijednosti; 

• cijenu izvršenja mogućnosti kupnje ako je izvjesno da će najmoprimac iskoristiti 
tu mogućnost; i 

• plaćanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odražava da će najmoprimac 
iskoristiti mogućnost raskida najma. 

 

Nakon početnog mjerenja, obveza za najam povećava se kako bi odražavala kamate na 
obveze po najmu i smanjuje se kako bi odražavala izvršena plaćana najma. Obveza za 
najam naknadno se mjeri kada dođe do promjene budućih plaćanja najma koji proizlazi 
iz promjene indeksa ili stope odnosno kad postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg 
najma. 

 

2.17. Državne potpore 

Državna potpora se priznaje kada postoji dovoljno jamstvo da će Društvo zadovoljiti 
uvjete koji se za nju traže i da će potpora biti primljena. Državne potpore priznaju se u 
računu dobiti i gubitka na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem Društvo povezane 
troškove priznaje kao rashode za čije su pokriće potpore namijenjene. 

Državne potpore povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznaju se u dobit 
ili gubitak u razdobljima i u omjerima u kojima se priznaje trošak amortizacije te imovine. 

Državne potpore povezane s imovinom koja se ne amortizira priznaju se u dobit ili gubitak 
kroz razdoblja u kojima se snose troškovi ispunjenja tih obveza, odnosno kroz očekivani 
vijek uporabe te imovine. 

Potraživanja za državnu potporu za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su već nastali, ili 
u svrhu pružanja trenutne financijske podrške Društvu bez budućih povezanih troškova, 
priznaju se kao prihod razdoblja u kojem je potraživanje nastalo.  
 

2.18. Planovi mirovinskih primanja 

Društvo nema mirovinske aranžmane osim onih u okviru državnog mirovinskog sustava 
Republike Hrvatske. 

Obveza Društva odnosi se na uplatu doprinosa u skladu s važećim zakonima. Ovi troškovi 
čine dio troškova rada u računu dobiti i gubitka. 
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2.19. Zalihe 
 

Zalihe se iskazuju po trošku ili neto utrživoj prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je 
niža. U trošak zaliha uključuju se i svi troškovi nabave, troškovi konverzije i drugi troškovi 
nastali dovođenjem zaliha na sadašnju lokaciju i sadašnje stanje. 

Neto utrživa prodajna vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog 
poslovanja umanjena za procijenjene troškove dovršenja i procijenjene troškove koji su 
nužni za obavljanje prodaje. U slučajevima kada je potrebno svesti vrijednost zaliha na 
neto utrživu prodajnu vrijednost obavlja se ispravak vrijednosti zaliha na teret računa 
dobiti i gubitka za tekuću godinu. Sitan inventar, ambalaža i auto-gume se otpisuju 100% 
kada se daju u uporabu. 
 
2.20. Rezerviranja  

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Društvo ima sadašnju obvezu kao rezultat 
prošlog događaja i ako je vjerojatno da će podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa 
s ekonomskim koristima i ako se pouzdanom procjenom može utvrditi iznos obveze. 
Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i usklađuju prema najnovijim najboljim 
procjenama.  

Rezerviranje je priznato kad Društvo ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je 
nastala kao rezultat prošlih događaja, te je vjerojatno (više da nego ne), da će odljev 
sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouzdano se može procijeniti iznos 
obveze. Rezerviranja se preispituju na izvještajni dan, te se usklađuju s procjenom 
temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. 

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca značajan, iznos rezerviranja je sadašnja 
vrijednost troškova za koje se očekuje da će nastati kako bi se podmirila obveza, 
utvrđenih korištenjem procijenjene bezrizične kamatne stope kao diskontne stope. Kad 
se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjiži kao financijski trošak, 
te je iskazana vrijednost rezerviranja povećana svake godine za proteklo vrijeme. 

Iznos priznat kao rezerviranje odražava najbolju moguću procjenu naknade koju će biti 
potrebno isplatiti radi namire sadašnje obveze na kraju izvještajnog razdoblja, uzimajući 
u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se rezerviranje mjeri koristeći 
procjenu novčanih tokova potrebnih za namiru sadašnje obveze, knjigovodstveni iznos 
obveze je sadašnja vrijednost tih novčanih tokova. 

 

2.21. Potencijalne obveze i imovina 

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvještajima, nego se samo objavljuju 
u bilješkama uz financijske izvještaje. Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim 
izvještajima, već se priznaje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih 
koristi. 
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2.22. Umanjenja 
 

Na svaki datum bilance, Društvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje imovine kako bi 
se utvrdilo postoje li naznake da je došlo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti 
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se 
mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako je nadoknadivi iznos nekog 
sredstva procijenjen na iznos niži od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga 
sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se 
kao rashod u računu dobiti i gubitka osim za revaloriziranu dugotrajnu nematerijalnu i 
materijalnu imovinu gdje se gubitak od umanjenja prvo priznaje na teret pripadajućih 
revalorizacijskih rezervi. 
 
2.23. Događaji nakon datuma izvještavanja 
 

Događaji nakon datuma izvještavanja koji pružaju dodatne informacije o položaju Društva 
na izvještajni datum (događaji koji imaju za učinak usklađenja) priznaju se u financijskim 
izvještajima. Oni događaji koji nemaju za posljedicu usklađenja objavljeni su u 
bilješkama uz financijske izvještaje ako su od materijalnog značaja.  
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BILJEŠKE UZ RAČUN DOBITI I GUBITKA 

3. Poslovni prihodi 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji 58.109 32.092 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inozemstvu 193.810 98.488 

Prihodi od prodaje usluga parkinga 3.418 1.409 

Prodaja od prodaje robe u duty free shop 60.610 26.055 

Ukupno 315.947 158.044 

 
 
a) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u zemlji prikazani su kako slijedi: 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

   

Prihodi od prodaja na domaćem tržištu – landing 4.139 3.031 

Tehnički handling 3.560 2.484 

Putnički servis – domaći 2.417 1.641 

Prihodi od prodaje na domaćem tržištu – sigurnost 5.298 3.122 

Putnički i operativni prihvat - traffic handling 2.374 1.780 

Putnički servis – međunarodni 4.851 2.434 

Prihodi  od prodaja  na domaćem tržištu – zakup 13.667 5.101 

Prihod od proizvoda i usluga - provizija za prodano gorivo 1.584 551 

Reklama 1.381 746 

Zemaljski prijevoz putnika i posade 1.835 513 

Prihodi od prefakturiranja troškova 2.900 2.048 

Ostale usluge  14.103 8.641 

Ukupno 58.109 32.092 

 
b) Prihodi od proizvoda i usluga u inozemstvu prikazani su kako slijedi: 
 

  2022. 2021. 

O p i s 
u tisućama 

 kuna 
u tisućama 

kuna 

Realizacija proizvoda i usluga na stranom tržištu – landing 49.129 25.888 

Realizacija proizvoda i usluga na stranom tržištu - putnički servis 42.682 18.335 

Tehnički prihvat - ramp handling 20.421 10.898 

Putnički i operativni prihvat - traffic handling 14.024 7.388 

Centr. Infr. - CI ramp handling 6.881 3.622 

Centr. Infr. - CI pax handling 10.504 4.241 

Ostali prihodi - naknada za zaštitu (security) 35.012 14.137 
Naknada za putnike s posebnim potrebama na stranom tržištu -  
Passengers with reduced mobility 1.757 707 

Poslovni salon na stranom tržištu – Business lounge 2.286 995 

Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga na stranom tržištu 11.114 12.277 

Ukupno 193.810 98.488 
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3. Poslovni prihodi (nastavak) 

 
c) Prihodi od prodaje u duty free shopu prikazani su kako slijedi: 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Prihod od prodane robe u DFS – razlika u cijeni 38.567 15.359 

Prihod od prodane robe u DFS – nabavna vrijednost vlastite robe 22.043 10.696 

Ukupno 60.610 26.055 

 
 
4. Ostali poslovni prihodi 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Prihodi od osiguranja 50 623 

Prihodi od EU fondova 61.217 77.584 

Prihodi iz proteklih godina 121 151 

Prihodovanje dugoročnih rezerviranja 3.599 - 

Prihodi od državnih potpora, subvencija, dotacija i sl. 44 13.979 

Ostali prihodi 130 411 

Ukupno 65.161 92.748 

 
 
 
 
5. Materijalni troškovi 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Utrošene sirovine i materijal 6.917 4.093 

Troškovi energije 5.810 5.017 

Utrošena voda 1.022 830 

Ukupno troškovi materijala i energije 13.749 9.940 

Nabavna vrijednost prodane robe 22.043 12.646 

Prijevozne, telekomunikacijske usluge 573 482 

Usluge tekućeg održavanja 14.486 12.257 

Troškovi zaštitarskih usluga 10.987 8.789 

Troškovi zakupnine 174 129 

Troškovi propagande i reklame 472 237 

Komunalne usluge 2.996 2.302 

Usluge doma zdravlja 1.188 1.074 

Ostale usluge 1.245 955 

Ostali vanjski troškovi 32.121 26.225 

Ukupno 67.913 48.811 
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6. Troškovi osoblja 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Neto plaće i nadnice 59.874 43.026 

Porezi i doprinosi iz plaća 24.316 16.221 

Doprinosi na plaće 14.342 10.156 

Ukupno 98.532 69.403 

 
 
7. Amortizacija 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Amortizacija 128.260 148.657 

Ukupno 128.260 148.657 

 

 

8. Ostali troškovi 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Troškovi dnevnica i putnih troškova 668 170 

Reprezentacija 814 231 

Premije osiguranja 1.854 853 

Ostale naknade – student servis 3.531 1.445 

Bankarske usluge i članarine udruženjima 1.531 615 

Intelektualne usluge 1.120 605 

Ostale naknade zaposlenima 11.526 4.331 

Doprinosi i naknade koje ne zavise od poslovnog rezultata 4.471 4.231 

Ostali troškovi poslovanja   2.679 1.229 

Ukupno 28.194 13.710 

 
 
 

9. Vrijednosno usklađivanje 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Troškovi vrijednosnog usklađenja kratkotrajne imovine - 221 

Troškovi vrijednosnog usklađenja dugotrajne imovine - 147 

Manjkovi i rashod po inventurama 377 221 

Ukupno 377 589 
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10. Rezerviranja 

Troškovi rezerviranja iskazani za 2022. godinu iznose 224 tisuće kuna, odnose se na 
rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade (2021. godine 782 tisuću kuna). 
 
 
 

11. Ostali poslovni rashodi 
 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Donacije, pomoći 235 9 

Izdaci - sportska društva - sponzorstva, pomoći 750 2 

Izdaci – stipendije 18 28 

Ostali poslovni rashodi 375 77 

Ukupno 1.378 116 
 

 
 
12. Financijski prihodi 
 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Prihodi od financijskih ulaganja od kamata 25 87 

Prihodi od tečajnih razlika  8.086 4.132 

Prihodi od udjela i dividendi –  Newrest Dubrovnik 4.292 411 

Ukupno 12.403 4.630 

 
 
13. Financijski rashodi 
 

  2022. 2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Troškovi kamata 6.071 6.319 

Troškovi negativnih tečajnih razlika 7.313 2.136 

Ostali financijski rashodi 558 268 

Ukupno 13.942 8.723 
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14. Porez na dobit 
 
Porez na dobit obračunava se po stopi od 18% (2021. godina: 18%) sukladno zakonskim 
propisima odnosno Zakonu i Pravilniku o porezu na dobit. 
 

O P I S   2022.   2021. 

    u tisućama kuna   u tisućama kuna 

UKUPNI PRIHODI  393.511  255.421 

UKUPNI RASHODI   (338.820)   (290.791) 

Dobit (gubitak) tekuće godine prije oporezivanja   54.691  (35.370) 

Povećanja dobiti / smanjenja gubitka  1.050  484 

Smanjenja dobiti / povećanja gubitka  (4.292)  (14.390) 

Porezna osnovica   51.449  (49.276) 

Stopa poreza na dobit   18%  18% 

Porez na dobit   -  - 

Dobit (gubitak) poslije oporezivanja  54.691  (35.370) 

Porezni gubitak za prijenos  (145.050)  (196.499) 
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BILJEŠKE UZ IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŽAJU/BILANCU 
 

15. Nematerijalna imovina 

 
 

OPIS 
Patenti, licencije, 

koncesije 
Nematerijalna 

imovina u pripremi 
Ukupno nematerijalna 

imovina 

  u tisućama kuna u tisućama kuna u tisućama kuna 

NABAVNA VRIJEDNOST    

Stanje 31. prosinca 2020. 40.884 - 40.884 

Direktna povećanja 274 - 274 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja (490) - (490) 

Stanje 31. prosinca 2021. 40.668 - 40.668 

Direktna povećanja 99 - 99 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja - - - 

Stanje 31. prosinca 2022. 40.767 - 40.767 

    
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 

   

Stanje 31. prosinca 2020. 35.591 - 35.591 

Amortizacija (6.088) - (6.088) 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja (490) - (490) 

Stanje 31. prosinca 2021. 29.013 - 29.013 

Amortizacija 735 - 735 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja - - - 

Stanje 31. prosinca 2022. 29.748 - 29.748 

 

      SADAŠNJA VRIJEDNOST 

31. prosinca 2021. 11.655 - 11.655 

31. prosinca 2022. 11.019 - 11.019 
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16. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 

OPIS Zemljište 
Građevinski 

objekti 
Oprema 

Sredstva za rad u 
pripremi 

Predujmovi dobavljačima za 
zemljište i sredstva za rad 

Ukupno nekretnine, 
postrojenja i oprema 

 
HRK HRK HRK HRK HRK HRK 

NABAVNA VRIJEDNOST        

Stanje 31. prosinca 2020. 132.029 2.102.257 597.871 - 302 2.832.459 

Direktna povećanja  - 2.658 490 600 - 3.748 

Prijenos s investicija - - - - - - 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja - (399) (12.677) - (298) (13.374) 

Stanje 31. prosinca 2021. 132.029 2.104.516 585.684 600 4 2.822.833 

Direktna povećanja  - 242 7.138 938 139 8.457 

Prijenos s investicija - 29 - (29) - - 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja - - (1.551) - - (1.551) 

Stanje 31. prosinca 2022. 132.029 2.104.787 591.271 1.509 143 2.829.739 

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI 
       

Stanje 31. prosinca 2020. - 557.944 393.588 - - 951.532 

Amortizacija - 95.947 58.798 - - 154.745 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja - (257) (12.672) - - (12.929) 

Stanje 31. prosinca 2021. - 653.634 439.714 - - 1.093.348 

Amortizacija - 95.830 31.695 - - 127.525 

Otuđivanje, rashodovanje i prodaja - (82) (1.469) - - (1.551) 

Stanje 31. prosinca 2022. - 749.382 469.940 - - 1.219.322 

             

31. prosinca 2021. 132.029 1.450.882 145.970 600 4 1.729.485 

31. prosinca 2022. 132.029 1.355.405 121.331 1.509 143 1.610.417 

 

Dio građevinskih objekata u vlasništvu Društva su dani kao zalog otplati kredita (bilješke 25. i 27.).
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17. Financijska imovina 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Ulaganja u povezana poduzeća - Newrest Dubrovnik 1.572  2.159 

Ulaganja u dionice - HPT Zagreb 6  6 

Ulaganja u dionice - Croatia osiguranje 134  139 

Dani depoziti i kaucije /i/ 70.084  69.923 

Ukupno 71.796   72.227 

 
/i/ Dani depoziti odnose se dugoročne financijske obveze po primljenim kreditima. 
 
18. Zalihe 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Materijal u skladištu 2.492  2.231 

Sitan inventar u skladištu 5  5 

Ukupno 2.497   2.236 

Roba u skladištu 134  55 

Razlika u cijeni robe (2.799)  (1.585) 

Roba u prodavaonici 4.153  1.654 

Obračun nabave robe -  - 

Ukupno 1.488   124 

Sveukupno  3.985   2.360 

 
 

19. Potraživanja od kupaca 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Potraživanja od kupaca u zemlji 6.729  5.925 

Potraživanja od kupaca u inozemstvu 11.170  2.489 

Ispravak vrijednosti nenaplaćenih potraživanja (3.842)  (4.115) 

Ukupno 14.057   4.299 
 

 
20. Potraživanja od države i drugih institucija 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Potraživanja za porez na dodanu vrijednost 804  773 

Potraživanja za povrat poreza na dobit -  - 

Potraživanja od HZZ-a za neto plaće -  - 

Ostala potraživanja od države i drugih institucija 60  594 

Ukupno 864   1.367 
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21. Ostala potraživanja 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Potraživanja za predujmove, depozite 306  528 

Potraživanja od zaposlenika i čl. pod 25  48 

Potraživanja za dividende 3.539  - 

Ostala potraživanja  180  391 

Ukupno 4.050   967 
 
 

22. Novac na računu i u blagajni 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Žiro račun  i tekući računi 779  7.338 

Devizni računi 304.993  194.712 

Ukupno 305.772   202.050 

 

 
 

23. Upisani kapital 
 

/i/ Upisani kapital iskazan na dan 31. prosinca 2022. godine u iznosu od 547.050 tisuća 
kuna (2021. godine u istom iznosu) predstavlja vlastite trajne izvore imovine za 
poslovanje Društva i obuhvaća temeljnu glavnicu registriranu kod Trgovačkog suda u 
Dubrovniku. 
/ii/ Zakonske rezerve na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 33.901 tisuća kuna 
(31.prosinca 2021. godine u istom iznosu). 
/iii/ Ostale rezerve na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 259.354 tisuće kuna 
(31.prosinca 2021. godine u istom iznosu). 
/vi/ Zadržana dobit na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 32.490 tisuća kuna 
(31.prosinca 2021. godine 67.300 tisuća kuna). 
/v/ Dobitak tekuće godine iznosi 54.691 tisuća kuna (2021. godine ostvarena je gubitak u 
iznosu od 35.370 tisuća kuna). 
 
24. Rezerviranja 

 
Rezerviranja iskazana na dan 31. prosinca 2022. godine u iznosu od 18.580 tisuća kuna 
(31. prosinca 2021. godine 22.514 tisuća kuna), odnose se na rezerviranja za otpremnine 
i jubilarne nagrade zaposlenih u iznosu od 17.883 tisuća kuna te rezerviranje za sudski 
spor u iznosu od 697 tisuća kuna. 
 
Kretanje rezerviranja prikazano je tablicom u nastavku: 

    31.12.2022. 

O p i s   u tisućama kuna 

Rezerviranja 01.01.2021.    22.515 

Povećanja   224 

Smanjenje   (4.159) 

Ukupno   18.580 
 



ZRAČNA LUKA DUBROVNIK d.o.o., ČILIPI 
Bilješke uz financijske izvještaje 

za godinu koja je završila 31. prosinca 2022. - nastavak 

 

38 

 
 
25. Dugoročne obveze 

 

  31.12.2022. 31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna u tisućama kuna 

Obveze po dugoročnim kreditima 189.995 210.079 

Tekuće dospijeće dugoročnih obveza (Bilješka 27.) (21.905) (21.384) 

Ukupno  168.090 188.695 

 
Kamatna stopa iznosi u rasponu od 2,89%  fiksno do 2% +3 mjesečni euribor. 
Dio građevinskih objekata u vlasništvu Društva su dani kao zalog otplati kredita (bilješka 
16. i 27.). Društvu je tijekom 2021. godine odobren namjenski kredit u iznosu od 8.500.000 
EUR-a. Kredit je namijenjen  za osiguranje ispunjenja omjera likvidnosti iz postojećih 
ugovora, a  za financiranje obrtnih sredstava. Tijekom 2022. godine, Društvo nije koristilo 
spomenuti kredit jer će se koristiti isključivo po potrebi. 
 
 

 

26. Obveze za zajmove, depozite i slično 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Primljeni predujmovi 3.199  3.828 

Primljene garancije 6.567  3.762 

Primljeni poticaji 31.820  11.325 

Primljena jamstva - javna nabava 2.414  2.656 

Ostale obveze 1.137  - 

Ukupno  45.137   21.571 

 
 

27. Kratkoročne financijske obveze 
 

 Kratkoročne financijske obveze na dan 31. prosinca 2022. godine iznose 21.905 
tisuća kuna (31. prosinca 2021. godine 21.384 tisuća kuna), a odnose se na tekuće 
dospijeće dugoročnih obveza (veza bilješka 25.). 
 
 
28. Obveze prema dobavljačima 
 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Dobavljači u zemlji 5.676  4.889 

Dobavljači u inozemstvu 367  31 

Dobavljači za nefakturiranu robu 274  203 

Ukupno  6.317   5.123 
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29.  Obveze prema zaposlenima 
 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Obveze za neto plaće i nadnice 4.619  3.474 

Ukupno 4.619   3.474 

 
 
 

30. Obveze za poreze, doprinose i dr. pristojbe 
 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

PDV nedospjeli – zadržani 68  27 

Obveze za doprinose iz plaća 1.316  917 

Obveze za doprinose na plaće 1.062  792 

Obveze za porez i prirez 592  368 

Obveze za doprinose, članarine i ostale naknade 444  341 

Ukupno 3.482   2.445 

 
 

31. Prihodi budućeg razdoblja 
 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Odgođeno priznavanje prihoda 825.999  886.692 

Ukupno  825.999   886.692 

 
 

Kretanje odgođenog priznavanje prihoda prikazano je tablicom u nastavku: 

    31.12.2022. 

O p i s   u tisućama kuna 

Prihodi budućeg razdoblja 01.01.2022.    886.692 

Povećanja   - 

Smanjenje   (60.693) 

Ukupno   825.999 

 
 
32. Transakcije s povezanim društvima 
 

Stranka je povezana sa subjektom kada direktno ili indirektno kroz jednog ili više posrednika 
kontrolira, kontrolirana je od ili je pod zajedničkom kontrolom subjekta, ima udio u subjektu koji 
mu daje značajan utjecaj nad tim subjektom i ima zajedničku kontrolu nad subjektom. Ukupni 
iznosi transakcija s povezanim strankama, potraživanja i obveze na kraju godine i povezani rashodi 
i prihodi za 2022. i 2021. godinu prikazani su kako slijedi. 
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32. Transakcije s povezanim društvima (nastavak) 
 
 
Na dan 31. prosinca 2022. godine, transakcije s povezanim stranama u kojem Društvo ima 50% 
udjela prikazane su kako slijedi: 

  Poslovne aktivnosti  Financijske aktivnosti 

Naziv povezane 
stranke 

  Potraživanja Obveze Prihod Rashod   Potraživanja Prihod 

  
  u tisućama kuna     

2022. godina  
    

 
  

NEWREST 
DUBROVNIK d.o.o.  288 154 6.577 1.090 0 288 288 

Ukupno   288 154 6.577 1.090 0 288 288 

 
 

  Poslovne aktivnosti  Financijske aktivnosti 

Naziv povezane 
 stranke 

 Potraživanja Obveze Prihod Rashod  Potraživanja Prihod 

  
              u tisućama kuna 

2021. godina  
    

 
  

 

NEWREST  
DUBROVNIK d.o.o.  177 65 3.153 498 0 177 177 

Ukupno   177 65 3.153 498 0 177 177 

 
Na dan 31. prosinca 2022. godine, transakcije s ostalim društvima u većinskom vlasništvu države 
prikazane su kako slijedi: 

 Poslovne aktivnosti 

Naziv povezane stranke Potraživanja Obveze Prihod Rashod 

 

u tisućama 
kuna 

u tisućama 
kuna 

u tisućama 
kuna 

u tisućama 
kuna 

2022. godina 
    

/iv/ Ostala društva u većinskom vlasništvu države*     

CROATIA AIRLINES D.D. 953 163 20.381 142 

ELEKTROJUG DUBROVNIK DP - 99 
- 

4.652 

ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO - 
9 

- 
1.124 

SVEUČILIŠTE U ZAGREBU-AGRONOMSKI FAKULTET - 
- 

- 
72 

KONAVOSKO KOMUNALNO DRUŠTVO D.O.O. - 
27 

- 
853 

OSTALO - - 5.528 2.913 

Ukupno 953 298 25.909 9.756 
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32. Transakcije s povezanim društvima (nastavak) 
 

  Poslovne aktivnosti 

Naziv povezane stranke Potraživanja Obveze Prihod Rashod 

 

u tisućama 

kuna 

u tisućama 

kuna 

u tisućama 

kuna 

u tisućama 

kuna 

2021. godina 
    

/iv/ Ostala društva u većinskom vlasništvu 

države*     
CROATIA AIRLINES D.D. 1.038 34 12.707 107 

ELEKTROJUG DUBROVNIK DP - 102 - 3.832 

ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO - 4 - 926 

SVEUČILIŠTE U ZAGREBU-AGRONOMSKI 

FAKULTET 

- 

- 

- 

31 

KONAVOSKO KOMUNALNO DRUŠTVO 

D.O.O. 

- 

36 

- 

693 

OSTALO - 0 7.458 1.765 

Ukupno 1.038 176 20.165 7.354 

Napomena: *Pojedinačno su prikazane najznačajnije transakcije sa društvima u većinskom 
vlasništvu države. 
 

33. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima 

Društvo je kroz svoje poslovanje izloženo sljedećim financijskim rizicima: 

• Kreditni rizik 

• Kamatni rizik 

• Valutni rizik 

• Tržišni rizik 

• Rizik likvidnosti 

 

Upravljanje rizikom kapitala 
Društvo upravlja svojim kapitalom na način da osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje 
povrata udjeličarima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. 
 

Struktura kapitala Društva sastoji se od dugovanja koje uključuje kredite i zajmove novca i 
novčanih ekvivalenata te vlasničku glavnicu koja uključuje upisani kapital i preneseni gubitak.  
 
Kategorije financijskih instrumenata 
 

Financijska imovina 

Zajmovi i potraživanja 

31.12.2022. 31.12.2021. 

u tisućama kuna u tisućama kuna 

Novac i novčani ekvivalenti 305.772 202.050 

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 18.971 6.633 

Financijska imovina 71.796 72.227 

Ukupno financijska imovina 396.539 280.910 
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33. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak) 

 

Financijske obveze 

Financijske obveze po amortiziranom trošku 

31.12.2022. 31.12.2021. 

u tisućama kuna u tisućama kuna 

Obveze prema dobavljačima i ostale obveze 59.555 32.612 

Krediti i posudbe 167.852 210.079 

Ukupno financijske obveze 227.407 242.691 

 

Upravljanja financijskim rizikom 
Financijski rizici uključuju tržišni rizik (uključujući valutni rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik 
likvidnosti, i rizik novčanog tijeka kamata. 

 
Kreditni rizik 
Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji će 
proizvesti financijski gubitak Društva. Društvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa 
kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajući prema potrebi višak osiguranja za 
ublažavanje rizika financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost Društva i 
kreditni položaj drugih ugovornih strana su neprekidno praćeni, a ukupni iznos zaključenih 
transakcija je raspodijeljen između odobrenih ugovornih strana. 
 

Potraživanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, raspoređenih na različita zemljopisna 
područja. Kontinuirano vrednovanje potraživanja provodi se na temelju financijskog položaja 
kupaca i, kada je potrebno, pribavljeno je osiguranje potraživanja garancijom ili nekim drugim 
financijskim instrumentom osiguranja plaćanja. 

 

Društvo nema značajniju izloženost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj strani ili grupi 
ugovornih strana sličnih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava je ograničen, zato jer 
druge ugovorne strane predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima koji su određeni od 
međunarodnih agencija za određivanje kreditnih rizika. 
 
Kamatni rizik 
 

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjene tržišnih 
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument. Rizik 
novčanog toka je rizik od moguće promjene kamatnog troška određenog financijskog instrumenta 
tijekom vremena. 
 

Većina zaduženja na koja se obračunavaju kamate ugovorena su uz promjenjivu kamatnu stopu. 
Rizikom se upravlja održavanjem prikladne kombinacije između fiksne i promjenjive kamatne 
stope na posudbe. Društvo, u ovom trenutku nije zaštićeno od ovih rizika. 
 
 

Valutni rizik 
 

Društvo je izloženo tečajnom riziku prilikom kupnje i uzimanja zajmova denominiranih u drugim 
valutama, te kod ugovorom definirane cijene usluga vezane uz stranu valutu. Valuta koja podliježe 
rizicima je prvenstveno EUR. Društvo u ovom trenutku nije zaštićeno od ovog rizika. 
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33. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak) 

Upravljanja financijskim rizikom (nastavak) 
 
 
 

Neto knjigovodstvena vrijednost novčane imovine i obveza Društva denominiranih u stranoj valuti 
na datum izvješćivanja je kako slijedi: 
 

 

  Obveze Imovina 

Opis 2022. 2021 2022. 2021. 

 u tisućama kuna u tisućama kuna u tisućama kuna u tisućama kuna 

EUR 231.944 229.021 369.071 245.291 

Ostale strane valute 4 4 17.176 21.270 

Ukupno 231.948 251.237 386.247 266.561 

 
 
Tržišni rizik 
 

Društvo posluje na hrvatskom i međunarodnim tržištima. Uprava Društva utvrđuje cijene svojih 
proizvoda i usluga, zasebno za domaće i međunarodna tržišta. 

 

Aktivnosti Društva izlažu Društvo prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene tečaja stranih 
valuta (vidi bilješku Valutni rizik). 
 
 
Rizik likvidnosti 
 

Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti ispuniti svoje financijske obveze drugoj 
ugovornoj strani. 

 

OBVEZE 
Do 1 

mjeseca 
Od 1 do 3 
mjeseca 

Od 3 
mjeseca do 

1 godine 
Od 1 do 5 

godina  
Nakon 5 
godina 

Ukupno 

  u tisućama kuna 

2021.       

Amortizirani trošak 13 1.670 19.701 84.917 103.778 210.079 

2022.       

Amortizirani trošak 5 1.753 20.054 85.443 82.739 189.995 

 
Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavajući prikladne pričuve, bankovna sredstva i pričuve 
pozajmljenih sredstava, neprekidnim praćenjem predviđenih i stvarnih novčanih tokova, te 
uspoređujući rokove dospijeća financijske imovine i obveza.  
 

 
34. Sporovi i potencijalne obveze 

 
Prema pismima odvjetnika, Društvo nema materijalno značajnih sudskih sporova koji bi mogli 
utjecati na poslovanje Društva. 
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35. Primanja uprave Društva 

 

  31.12.2022.   31.12.2021. 

O p i s u tisućama kuna   u tisućama kuna 

Bruto plaće i naknade 732  421 

Ukupno  732   421 

 
 

36. Događaji nakon datuma Izvještaja o financijskom položaju  

 

 

Nakon datuma bilance, sukladno Zakonu o uvođenju eura kao službene valute u Republici 
Hrvatskoj, uveden je euro kao službena valuta u Republici Hrvatskoj. Financijski izvještaji za 2022. 
godinu su sastavljeni u kunama kao funkcionalnoj i izvještajnoj valuti koja je vrijedila do 
31.12.2022. godine dok će financijski izvještaji budućih razdoblja biti sastavljani u eurima kao 
novoj funkcionalnoj i izvještajnoj valuti. 
 
Osim toga nakon datuma Bilance nije bilo događaja koji bi zahtijevali prepravljanje financijskih 
izvještaja Društva ili objavljivanje u njima. 
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37. Struktura poslovnih prihoda na domaćem tržištu za 2022. godinu 
 
Razdvajanje računa svih konta prihoda i troškova zemaljskih usluga koje je Društvo provelo u 
svojim knjigovodstvenim evidencijama temeljem Pravilnika o pružanju zemaljskih usluga (Narodne 
novine br. 84/2022.) daje se u nastavku: 
 
Struktura poslovnih prihoda na domaćem tržištu  
 

Konto Naziv 
Zemaljske 
usluge / 
Handling 

Slijetanje / 
Landing 

Ostale 
usluge 

Ukupno 

752100 Naknada za slijetanje i uzlijetanje 0 4.138.691 0 4.138.691 

752200 Zemaljske usluge 6.436 0 0 6.436 

752210 Putnički i operativni prihvat  2.374.429 0 0 2.374.429 

752211 Vip salon Terminal B 8.671 0 0 8.671 

752215 Vip asistencija 193.588 0 0 193.588 

752216 Dostava prtljage 438.239 0 0 438.239 

752217 Pratnja 11.650 0 0 11.650 

752220 Tehnički prihvat 3.559.835 0 0 3.559.835 

752230 Zemaljske usluge 1.188.801 0 0 1.188.801 

752240 Rukovanje teretom 58.560 0 0 58.560 

752250 Parkiranje zrakoplova 0 0 904.384 904.384 

752260 Čekanje na zahtijev 0 0 647.862 647.862 

752262 Korištenje agregata 35.303 0 0 35.303 

752263 Korištenje zračnog startera 2.220 0 0 2.220 

752266 Dokumenti leta 5.959 0 0 5.959 

752310 Domaći putnički servis 0 0 2.417.331 2.417.331 

752311 Međunarodni putnički servis 0 0 4.851.073 4.851.073 

752330 Poslovni salon 911.270 0 0 911.270 

752331 Prihodi domaći - Vip salon  1-GAT 36.056 0 0 36.056 

752350 Naknada za putnike s posebnim potrebama 0 0 258.489 258.489 

752410 
Centralizirana infrastr. – putnički i operativni 
prihvat 0 0 1.431.576 1.431.576 

752420 Centralizirana infrastr. – tehnički prihvat 0 0 1.589.339 1.589.339 

752510 Naknada za zaštitu 0 0 5.297.986 5.297.986 

752802 Pomoćni radnik 300 0 0 300 

752808 Opskrba kisikom 1.322 0 0 1.322 

752818 Opskrba dušikom 543 0 0 543 

752828 Salon za posadu 375 0 0 375 

752831 Izlazak vozila za prihvat VIP putnika na stajanku  210.179 0 0 210.179 

752834 Korištenje usluga terminala generalne avijacije 164.328 0 0 164.328 

753110 Zakup 0 0 8.593.179 8.593.179 

753111 Zakup -uredski prostor  0 0 418.811 418.811 

753112 Zakup - skladišni prostor  0 0 364.603 364.603 

753114 Zakup - varijabilni dio 0 0 4.290.591 4.290.591 

753120 Reklama 0 0 719.312 719.312 
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753130 Ostale usluge 0 0 51.529 51.529 

753131 Troškovi koji se prefakturiraju -el. energija 0 0 2.402.058 2.402.058 

753132 Troškovi koji se prefakturiraju -voda 0 0 162.196 162.196 

753133 Troškovi koji se prefakturiraju -ht 0 0 85.982 85.982 

753134 Prihodi za izdavanje bedža 0 0 48.913 48.913 

753135 Prihodi za dostupnost proizv. 0 0 123.649 123.649 

753136 Internet  0 0 104.222 104.222 

753140 Prihodi koji se prefakturiraju 0 0 22.754 22.754 

753141 Grijanje i hlađenje prostora  0 0 84.950 84.950 

753142 Utrošak telefonskog broja 0 0 11.492 11.492 

753143 Ostale usluge naknade za mrežne priključke 0 0 80.688 80.688 

753144 Ostale usluge komunalna i vodna naknada 0 0 126.234 126.234 

753145 Čišćenje i odvoz smeća  0 0 595.101 595.101 

753150 Cargo cestovni 0 0 58.512 58.512 

753160 Zemaljski prijevoz putnika i posade 0 0 1.820.994 1.820.994 

753161 Usluge vatrogasne službe  0 0 1.311.500 1.311.500 

753170 
Poseban prijev. van piste, najam vozila do 8sj. s 
voz. 14.315 0 0 14.315 

753180 Školovanje djelatnika zračnih luka 0 0 193.036 193.036 

753200 Provizija za prodano gorivo 0 0 1.583.495 1.583.495 

753511 Zakup uredskog prostora  0 0 121.184 121.184 

753512 Zakup skladišnog prostora  0 0 100.529 100.529 

753520 Reklama 0 0 661.424 661.424 

753530 El.energija, voda, klima,.. 0 0 20.461 20.461 

753533 Ostale usluge prefakt. telefon 0 0 5.650 5.650 

753534 Naknada za izradu bedža 0 0 9.375 9.375 

753535 Provizija -ticketing-ticketing fee 1.018.025 0 0 1.018.025 

753540 Cargo 323.574 0 0 323.574 

753550 Provizija - AS PER SGHA PAR.3 0 0 1.555.724 1.555.724 

753560 Prijevoz putnika i posade 0 0 3.366 3.366 

753570 Najam vozila do 8 sjedala van piste 99.688 0 0 99.688 

753580 Promotivni servis Heinemann 0 0 177.029 177.029 

Ukupno grupa  konta 10.663.667 4.138.691 43.306.582 58.108.940 

 
 
 

38. Struktura poslovnih prihoda na inozemnom tržištu za 2022. godinu 
 
Razdvajanje računa svih konta prihoda i troškova zemaljskih usluga koje je Društvo provelo u 
svojim knjigovodstvenim evidencijama temeljem Pravilnika o pružanju zemaljskih usluga (Narodne 

novine br. 84/2022.) daje se u nastavku: 
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38. Struktura poslovnih prihoda na inozemnom tržištu za 2022. godinu (nastavak) 
 

Konto Naziv 
Zemaljske 
usluge / 
Handling 

Slijetanje / 
Landing 

Ostale 
usluge 

Ukupno 

754100 Naknada za slijetanje i uzlijetanje 0 49.128.813 0 49.128.813 

754210 Putnički  i operativni prihvat i otprema 14.024.153 0 0 14.024.153 

754211 Vip salon - terminal B 27.477 0 0 27.477 

754212 Poslovni salon 2.285.769 0 0 2.285.769 

754213 Prodaja karata i opsluživanje 119.308 0 0 119.308 

754215 Vip asistencija 324.005 0 0 324.005 

754216 Dostava prtljage 392.482 0 0 392.482 

754217 Pratnja 63.891 0 0 63.891 

754220 Tehnički prihvat i otprema 20.420.514 0 0 20.420.514 

754230 Prihvat i otprema 4.840.447 0 0 4.840.447 

754240 Rukovanje teretom 381.883 0 0 381.883 

754250 Parkiranje zrakoplova 0 0 2.525.981 2.525.981 

754260 Čekanje za zahtijev 0 0 378.955 378.955 

754261 Uređenje kabine 22.219 0 0 22.219 

754262 Korištenje agregata 378.513 0 0 378.513 

754263 Korištenje zračnog startera 49.656 0 0 49.656 

754265 Slušalice i nadzor vuče zrakoplova 10.267 0 0 10.267 

754266 Dokumenti leta 123.300 0 0 123.300 

754267 Punjenje goriva dok su putnici u avionu 1.168 0 0 1.168 

754269 Guranje i vuča zrakoplova 6.641 0 0 6.641 

754311 Međunarodni putnički servis 0 0 42.682.510 42.682.510 

754331 Prihodi strani- Vip salon  1-GAT 84.161 0 0 84.161 

754350 Naknada za putnike s posebnim potrebama 0 0 1.757.076 1.757.076 

754410 
Centralizirana infrastr. – putnički i operativni 
prihvat 

0 0 6.881.357 6.881.357 

754420 Centralizirana infrastr. – tehnički prihvat 0 0 10.503.815 10.503.815 

754510 Naknada za zaštitu 0 0 35.012.415 35.012.415 

754801 Kvalificirani radnik 83.939 0 0 83.939 

754802 Pomoćni radnik 415.783 0 0 415.783 

754804 Pokretne stepenice za putnike, s vozačem 790 0 0 790 

754808 Opskrba kisikom 751 0 0 751 

754812 Usluge šaltera za registraciju putnika 2.256 0 0 2.256 

754818 Opskrba dušikom 451 0 0 451 

754820 Posebni zaslon na ekranu šaltera za registraciju 1.316 0 0 1.316 

754826 Vanjsko čišćenje prozora 496 0 0 496 

754831 Izlazak vozila za prihvat VIP putnika na stajanku  195.442 0 0 195.442 

754834 Korištenje usluga terminala generalne avijacije 606.533 0 0 606.533 

754970 Ostali prihodi naknada za zaštitu 0 0 75.568 75.568 

Ukupno grupa  konta 44.863.611 49.128.813 99.742.109 193.810.102 
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39. Struktura troškova i rashoda za 2022. godinu 
 

Razdvajanje računa svih konta prihoda i troškova zemaljskih usluga koje je Društvo provelo u 
svojim knjigovodstvenim evidencijama temeljem Pravilnika o pružanju zemaljskih usluga (Narodne 
novine br. 84/2022.) daje se u nastavku: 

 
 

                Struktura troškova i rashoda  
 

Grupa 
Konta 

Naziv 
Zemaljske 
usluge / 
Handling 

Ostale 
usluge 

Ukupno 

400 Utrošene sirovine i materijal 4.410.453 2.506.406 6.916.859 

401 Utrošena energija 961.038 4.849.350 5.810.389 

402 Utrošena voda 169.099 853.266 1.022.365 

410 Prijevozne usluge 94.844 478.578 573.423 

411 Troškovi carine 0 75 75 

412 Usluge održavanja 345.747 14.140.416 14.486.163 

413 Usluge zaštitarske službe 0 10.986.452 10.986.452 

414 Zakupnina 120.257 53.663 173.920 

415 Troškovi reklame 0 471.676 471.676 

417 Komunalne usluge 495.458 2.500.054 2.995.512 

418 Usluge doma zdravlja 62.936 1.124.978 1.187.915 

419 Ostale usluge 32.240 1.213.022 1.245.262 

430 Amortizacija 4.293.302 123.966.365 128.259.667 

440 Troškovi zaposlenika na službenom putu 78.315 589.637 667.952 

441 Intelektualne usluge 0 1.119.596 1.119.596 

442 Reprezentacija 0 814.315 814.315 

443 Premije osiguranja 85.212 1.768.552 1.853.764 

444 Usluge vanjskih suradnika 3.070.900 762.788 3.833.688 

447 Bankarske usluge i članarine udruženjima 345.546 1.743.608 2.089.154 

448 Ostale naknade zaposlenicima 6.078.547 5.447.670 11.526.217 

449, 445 Ostali nematerijalni troškovi 0 2.376.476 2.376.476 

466 Doprinosi koji ne ovise o rezultatu 739.594 3.731.954 4.471.548 

470 Neto plaće 30.752.665 29.114.973 59.867.638 

472 Doprinosi na/iz bruto plaće 15.448.714 15.788.238 31.236.952 

474 Primitak u naravi 0 11.504 11.504 

475 Porez na dohodak  3.791.230 3.624.314 7.415.544 

481 Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 0 223.621 223.621 

710 Nabavna vrijednost trgovačke robe 0 22.042.885 22.042.885 

721 Kamate i tečajne razlike 2.213.752 11.170.479 13.384.231 

730/3/7 Ostali rashodi 121.197 611.555 732.752 

734 Donacije 0 1.022.083 1.022.083 

Ukupno troškovi-rashodi 73.711.048 265.108.550 338.819.597 

 
 




